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W2اریا �امل�ید 1,بدA ،�اخلخ یوسوم �ع دKس :همجرت و هKهت  
 

  



 KLخا IJراخ تسا%س رد روز زا ەدافتسا دراوم ن?<تمهم زا ;: ،ناریا ه6 هلمح یارب پمارت دلانود م%مصت :W2اریا �امل�ید
اف] تکرح ک: هن و دوب شوجدوخ مادقا ک: هن مادقا نیا .دهدR ناشP ار ەدحتم تلاا:ا

]
 یاەد%چ%پ لماعت زا هbلà. 6_ا̂و 

اف] ید%لu لاوس ،نارsل%لحت یارب .دش laان rخش یKJهر کgس و داحتا noا?mپ ،lا%س ەز?<غ ،ک?iتاKhسا تاgساحم زا
]

 
 IJ (FPA)راخ تسا%س ل%لحت دوجوم یاهبوچراچ ا:آ هک تسا نیا هbل6 ،تفرگ مادقا ه6 م%مصت پمارت ارچ هک تسvن نیا

Rروط ه6 دنناوت uیاهلدم .تسا ەدش هتفرگ م%مصت نیا هنوگچ هک دنهد حیضوت ��ا uطنم رگ?زا6 ه?<ظن دننام ک%سلا�h، 
 تسا%س ،لاح نیا ا6 .دن�سه ید%فم عو�a طاقن نانچمه ،�hخانشPاور یاهدرک?ور و داحتا ت?<یدم ،ک%تارکوروب تسا%س
 ه6 و تسا KJهر رب ��تبم اما داهن رب ��تبم ،ههاد6 اما ک?iتاKhسا وا درک?ور .دنزR زا6 � قیقد یدنبهقgط زا پمارت IJراخ
 م%مصت کرد ،نیاربانب .دKLگR ل�ش �KLن هتفا?راتخاس ل%لحت طسوت ،دKLگR ل�ش تvصخش و �اردا طسوت هک ەزادنا نامه
 .تسا دحاو �%ضوت لدم ک: رب ه%کت یاج ه6 ددعتم یاهبوچراچ یدنبه:لا مزلتسم ناریا
 
 رد هک یدروم :تسا کرد ل6اق �Jیکرت دروم ک: ناونع ه6 هجو ن?Khهب ه6 ناریا ه6 پمارت هلمح هک دنکR للادتسا هلاقم نیا
;مه ،�hخانش یاهیKLگوس و داحتا یاهراشف ،هلماعم رب ��تبم �nزهناچ ،یرهق lامل�ید ،�hطنم هgساحم نآ

�
 �hلات مه ا6 

Rل6 ؛دنروخ�ن تسکش اهبوچراچ نیا .دننکbه6 مه ا6 د:ا6 ه uگم%مصت دنیارف ک: ات دنوش هتفرگ راKLنامزمه هک ار ی 
اق%مع و دنمراتخاس

]
 .دنKLگ رب رد ،تسا rخش 

 
 ک��تا-,سا تKفافش یا>ت`دودحم و -�طنم تا�ساحم
 
 یاهدرک?ور اKh 6شvب هک ،�hطنم رگ?زا6 لدم .درک KLسفت �hطنم رگ?زا6 لدم ق?<ط زا ناوتR ار پمارت م%مصت ،لوا ەا¡ن رد
uلائروئن و ک%سلاvس�h 6ب ط6اور ه¤Lنچمه و للملا�¤L� »لآ ماهارگ »لوا لدمvترم نوسgضرف ،تسا ط Rه6 اهروشک هک دنک 
 اههن?©ه ،دننکnJ Rا?زرا ار دوجوم یاههن?©گ ،دننکno Rاسانش ار ک?iتاKhسا فادها هک دننکR راتفر یدحاو نارگ?زا6 ناونع
 نیا رد .دناسرK¬ Rا̂دح ه6 ار ەدش کرد »م عفانم هک دننکR باختنا ار یKLسم ت:اهن رد و دننکR هgساحم ار ا:ازم و
 رظن رد IJراخ یاهتصرف و تاد:دهت ه6 دنمفده و دنمفده یاهخسا­ ناونع هIJ 6راخ تسا%س تام%مصت ،بوچراچ
 هک د%سر هج%�ن نیا ه6 تلود ،رظنم نیا زا .یدرف lانشPاور ا: ک%تارکوروب ت6اقر ،تاساسحا لوصحم هن ،دنوشR هتفرگ
 ;شوم یاهت%ل6اق تفv³aپ ه6 ،ەدرک تمواقم یداصتقا راشف ربارب رد اهەام ناریا .تسا ش±ازفا لاح رد لاعفنا یاههن?©ه
 ار رطخ نیا ،KLخأت .دوب ەداد ناشP یریذ­فاطعنا ،یاهقطنم noورا?ور و اهم?<حت ا6 ههجاوم رد و ەداد همادا دوخ یاهتسه و
 .دنک ش±امزآ Khشvب ار ەدحتم تلاا:ا مزع و دنک ەدنا̂رپ ار اهnoاراد ،دنک ت?mقت ار تاسvسأت هک دادR نارهت ه6
 
¶دنرادزا6 ندنادرگزا6 یارب ەدش هgساحم laلات ەدنهد ناشP هلمح نیا ،رظنم نیا زا

�
 تا%لمع ک: .دوب راgتعا ددجم ت%ب·ت و 

 همادا یاج ه6 پمارت .دوب ەدروخ تسکش عاضوا �J?ردت د:دش¹ هک دوب noاج رد ت%فافش شخ6د?mن ،راذگKLثأت و عطاق Rاظن
 نیا .تفرگ ک?iتاKhسا ط%حم ددجم م%ظنت فده اKL 6گمشچ مادقا ک: ه6 م%مصت ،دودحم یاهش_ا̂و و اهد:دهت هخرچ
 ەد%سر »ی¬Kا̂دح راشف« یاهزرم هR 6اظن لامعا نود6 ەدحتم تلاا:ا هکنیا رب ��بم �hلود تاماقم ررکم یاهاعدا ا6 قطنم
 اهنت موادم KLخأت و ەدرک KLسفت فعض ناونع ه6 ار یرادن�شmºخ ناریا هک درک للادتسا اهرا6 پمارت دوخ .دش ت?mقت ،تسا
 .دنکR ت?mقت ،تسا عطاق مادقا یارب lا%س ەدارا دقاف �h¤گن¼شاو هک نیا ه6 ار نارهت دامتعا
 
 رد .درک KLسفت هنا:ارگلقع ەا¾د:د نیا ق?<ط زا ادتبا رد ناوتR ار ەدحتم تلاا:ا گرزب Rاظن هلخادم نیدنچ ،حطس ک: رد
 گنج رتەدKhسگ تردق نزاوت رد ا�?<مآ راgتعا ظفح و مسvنومu راهم یارب ار هلخادم ەدحتم تلاا:ا ¿اوتم یاهتلود ،مان�?و

 ەدش کرد تاد:دهت ه�h 6طنم خسا­ ک: ناونع ه6 ه6اشم روط هKL� 6ن ۲۰۰۳ لاس رد قارع ه6 هلمح .دن�سPادR یرو�] د�
 ۲۰۱۱ لاس رد �Jیل هلخادم .دش هئارا KJماتËس ۱۱ زا س�h Èینما ط%حم و یاهقطنم nhاgثÇ، nJمج راتشک یاهحلاس لماش
 ناراذگتسا%س ،دروم ره رد .دش ه%جوت یزاغنب رد ەدKhسگ تا:انج زا یKLگولج و داحتا راgتعا ،هناتسودÍ³a تظافح رظن زا
 ا: ەدحتم تلاا:ا عفانم �L¤مأت یارب هل%سو ن?<ترثؤم ناونع ه6 ار Rاظن مادقا و دندرک نا%ب ار noاسانش ل6اق ک?iتاKhسا فادها

 .دندرک ح<طم »لملا�L¤ب مظن ظفح
 

 لاح رد lا%س فادها و تدم�nلاوط یKLگرد یاهت%عقاو ا6 ههجاوم رد ار �hطنم رگ?زا6 لدم یاهت:دودحم ،دراوم �L¤مه
;نج و دش ادج �nاد%م ط:ا�a زا جــــ?ردت ه6 راهم و راgتعا دروم رد �hطنم تاgساحم ،مان�?و رد .دننکR را�شآ �KLن لوحت

�
 ار 



 تا%ضرف ،قارع رد .تفا: همادا یزوKLپ زادنامشچ ەدنیازف ت%عطق مدع دوجو ا�h 6ح اهیKLگرد د:دش¹ نآ رد هک درک داج:ا
اق%مع �hارع یاهداهن عــــ?� یزاسزا6 و نویسا�KLتارکومد ،گنج زا سÈ تاgث دروم رد شوب تلود

]
 هک دادR ناشP و دوب صقان 

 ەدرک nJا?زرا دح زا شvب ار Rاظن یوKLن ق?<ط زا lا%س یاهت%عقاو KLیغت یارب ەدحتم تلاا:ا ت%فرظ ،نا¾دنKLگم%مصت
 ار ��اذق رمعم تع� ه6 وتان �L¤پمu :داد ناشl Pا%س یز?رهمانرب و nhا%لمع ت%قفوم �L¤ب ار Óباشم فا�ش �KLن �Jیل .دندوب

 .دش رجنم تدم�nلاوط nhاgثnJ و تلود ه?©جت ه6 ،تاgث و یرادتموکح یارب مجس_م یژتاKhسا ک: نادقف اما ،درک نوگن�
 تسا نکمم Rاظن تلاخادم :دنهدR ناشP ار ەدحتم تلاا:ا IJراخ تسا%س یKLگم%مصت رد یرارکت ل�شم ک: اهلاثم نیا
 رظن زا ،دننکR دروخرب ەد%چ%پ lا%س یاهت%عقاو ا6 ه%لوا تا%ضرف �hقو اما ،دنسرب رظن ه�h 6طنم یKLگم%مصت هظحل رد
 .دنوشR مجس_مان ک?iتاKhسا
 
 تلود یەدشملاعا فادها .دوشR وره×ور noاهت:دودحم ا6 تع� ه6 هنا:ارگلقع حیضوت ،ناریا ه%لع پمارت گنج دروم رد
 تازاجم ،»حم ناضKhعم زا ت:امح ،;شوم یاهت%ل6اق ف%عضت ،یاهتسه یاهحلاس شKhسگ زا یKLگولج :دناەدوب KLغتم
¶دنرادزا6 ،ناریا

�
;نا¾دنچ �L¤نچ .م?ژر نورد رد lا%س لوحت ��مض ق?mش¹ و �hبا%ن یاهوKLن 

�
 ک: رب ��بم noاعدا هنوگره ،

¶دنرادزا6 رظن زا تسا نکمم هلمح نیا .دنکR ەد%چ%پ ار حضاو و دحاو ک?iتاKhسا noاهن ت%عضو
�

 ،دشا6 ەدوب �hطنم یروف 
¶ژ?و زا ;: ،عقاو رد .تشاد یKhمu ماجسPا تدمدنلl 6ا%س جیاتن رظن زا اما

�
 �hسº©مه ،تلود �nاسرما%پ یەدننک�L¤یعت یاه

 قرط ه6 تزگه و وی×ور ،پمارت ،فلتخم تاظحل رد .تسا ەدوب رتەدKhسگ ن?<فآلوحت یاه�Úافل ا6 دودحم گنج نا×ز
 رظن زا ماهبا نیا .دناەدرک ف%صوت ەدننکنوگرگد ��?رات رظن زا و ەدنرادزاÓ، 6یب_ت ،هناKLگشvپ ،Ûافد ار تا%لمع نیا فلتخم
اتÜسP فادها �hطنم رگ?زا6 یاهلدم ار?ز دراد ت%مها »%لحت

]
 رظن ه6 ،ناریا دروم رد ،لاح نیا ا6 .دننکR ضرف ار یراد:ا­ 

Rگرد رانک رد فادها دوخ هک دسرKLدناهتفا: لما�ت ی. 
 
 ندرک صخشم نود6 بلغا ناKJهر هکنیا :دنکR سکعنم ار ەدحتم تلاا:ا IJراخ تسا%س زا یرتەدKhسگ داقتنا ،ماهبا نیا
uا%س فادها لماl ەدافتسا روز زا ،دنشا6 نآ زا ەدافتسا یامنهار د:ا6 هک Rلا نیا ا6 ناریا دروم رد پمارت م%مصت .دننکsو 
 تاداقتنا ،noا?mپ نیا .تسا �hطنم Khمu ،دوخ ک?iتاKhسا فده نا%ب رد اما ،تسا �hطنم ارجا رد درک?ور نیا .دراد تق6اطم
اموزل nhا%لمع یرترب هک noاج ،دروآR دا: ه6 ار �Jیل و قارع ،مان�?و رد ەدحتم تلاا:ا Rاظن تلاخادم زا »gق

]
 ت%فافش ه6 

 رد طلس¹ ل:دgت یارب اما ،تفا: تسد Óجوت ل6اق Rاظن یا:ازم ه6 ەدحتم تلاا:ا ،دروم هس ره رد .دشP رجنم lا%س
 تلود :دراد ار وsلا نیا زا ی]انع د%لوتزا6 رطخ ،ناریا دروم .دش هجاوم ل�شم ا6 ،تاgثا6 و راد:ا­ lا%س جیاتن ه6 دKJن ناد%م
¶دنرادزا6 هچ ،رتەدKhسگ lا%س noاهن ت%عضو اما ،داد ناشP ار Óجوت ل6اق Rاظن noاناوت

�
 م?ژر ف%عضت ،یراgجا �nزهناچ ،

 یژتاKhسا رد ار یاهن?<ید ش_ت ،ناریا دروم رد پمارت م%مصت ،نیاربانب .تسا ەدشP ف?<عت ��اu روط ه6 نانچمه ،لوحت ا:
 .lا%س ت%قفوم ه6 تÞسR Pاظن ت%قفوم رتحضاو ف?<عت ه6 ل:امت :دنکR ت?mقت ا�?<مآ
 

 یرهق �امل�ید و ی�,�ادح ماهبا ،یاهلماعم �Uراخ تساKس
 
اساسا ار پمارت IJراخ تسا%س کgس هک تسا یرو�] ،ماهبا نیا کرد یارب

]
 یاهدرک?ور فلاخرب .م?KLگ6 رظن رد یاهلماعم 

 ناونع ه6 »لملا�L¤ب یاهنارح6 ا6 بلغا پمارت ،دنراد د%^أت یداهن تاgث و تدمدنل6 یز?رهمانرب رب هک نلاu یژتاKhسا �hنس
 هن ،دن�سه بولطم جیاتن جارختسا یارب noاهرازبا à_?©گ تازا%تما و د:دهت ،راشف .دنکR دروخرب �nزهناچ یاهnoورا?ور
 ناونع ه6 ار پمارت رتەدKhسگ ��یبناهج ،یاهلماعم درک?ور نیا .ت6اث ک?iتاKhسا ن?Khکد ک: بوچراچ رد noاهما¾
 IJراخ نانمشد ه6 .دنکKL Rسفت هلماعم و راشف ،مرها نا×ز ق?<ط زا ار تسا%س بلغا هک دنکR سکعنم یاەدننکەرا̂ذم
uمKh 6قر ناونع هgئژ یاmàب و �ئاد ;%�یلvشKh 6ارگ?زا6 ناونع هn� گنا ا: راشف تحت ،روبجم د:ا6 هکKLگ رارق ە�KLات دن �aط:ا 
 رت�hنس ک?iتاKhسا یاهن?Khکد اno 6ارگهلماعم ،IJراخ تسا%س ل%لحت رظن زا .دوشR ەا¡ن ،دنریذ�ب ار لماعت ەدشحلاصا
 ک?ژولوئد:ا نلاu یژتاKhسا ا: راد:ا­ یداهن تادهعت رب ار ریذ­فاطعنا مرها و تدمەاتوک �nزهناچ یا:ازم ار?ز تسا توافتم
 نآ رد هک دKLگR رظن رد موادم ەرا̂ذم دنیارف ک: ناونع ه6 ار lامل�ید دوخ بلغا پمارت درک?ور ،نیاربانب .دهدR ت?mلوا

 .دنوشR ل:دgت تردق یاهرازبا هR 6ومع áدلانگ%س و راشف ،ت%عطق مدع
 
 زا وا ەدافتسا .تسا ەدوب ەدهاشم ل6اق ناریا زا رتارف پمارت IJراخ تسا%س فلتخم یاهەزوح رد رتەدKhسگ یوsلا نیا
 دوب روا6 نیا ەدنهدناشP ،اداناu دننام ک:دزن نادحتم �hح و ک?©کم ،اàورا ه:داحتا ،�L¤چ ه%لع یراجت یاهگنج و اههفرعت



 اههفرعت .دنک داج:ا noاهنت ه6 فراعتم ک%تامل�ید �nزهناچ ه6 تÞسP یرترثؤم lا%س تازا%تما دناوتR یداصتقا راgجا هک
اف] هن اهرا6

]
 ەرا̂ذم ه6 ندرک راداو یارب هک دناەدش Iارط Rرها یاهمسvنا�م ناونع ه6 هbل6 ،یداصتقا یاهرازبا ناونع ه6 

 یاه�Úافل ،ه6اشم روط ه6 .دناەدش Iارط ،تسا رتبولطم ەدحتم تلاا:ا یارب هک â:ا�a ا6 یراجت ط6اور دروم رد ددجم
 کرد ەدنهدناشP ،کرامناد رب Rومع راشف و �L¤مز� نیا بحاصت دروم رد noاهداهنشvپ هلمج زا ،دنلن?<گ دروم رد پمارت
Íئژ زا هنا:ارگهلماعم را%سmàسا یا%فارغج نآ رد هک تسا ک%�یلKhتاi?ا6 اهداحتا و عبانم ،ک �aدروم ەرا̂ذم ل6اق ارا�شآ ط:ا 
 ناونع ه6 ار اهنآ ناراداوه ،دن�سPادR فراعتمان ا: مظنمان ار nhاراهظا �L¤نچ بلغا نادقتنم هک ¿اح رد .دنKLگR رارق ثح6
 ندناسر ¬Kا̂دح ه6 و ەرا̂ذم یاهKhمارا­ ددجم ف?<عت ،ل6اقم یاهفرط �L¤ب فلاتخا داج:ا فده اn� 6زهناچ یاهک%تا̂ت
 .دندرکKL Rسفت ەدحتم تلاا:ا مرها
 
امومع یرهق lامل�ید .تسا وسمه یرهق lامل�ید اno 6ارگهلماعم نیا

]
 تازاجم ا: دودحم یوKLن ،راشف ،د:دهت زا ەدافتسا ه6 

اموزل نود6 نمشد راتفر رب یراذگKLثأت یارب یداصتقا
]

 یوKLن اR 6اظن حتف فلاخرب .دراد ەراشا را%ع مامت گنج لاgند ه6 
nJامل�ید ،هنامحرl یغت فده ا6 یرهقKL ساحمgدنرادزا6 ،باعرا ق?<ط زا تا¶

�
 .دوشR ماجنا اهش_ت یەدشلKhنک د:دش¹ و 

 هگن صخشمان یارب یدمع یاهشلات ناونع ه6 ناوتR ار وا ضقانتم تاراهظا áا¾ و اهتلهم KLیغت ،پمارت ررکم یاهد:دهت
اف] فده .درک KLسفت نانمشد �h¤شاد

]
 Pن ەدارا و مزع نداد ناشvل6 ،تسbغ سح داج:ا هKLپ ل6اقvهک تسا ندوب ��یبش 

;نهامهان رب بلغا وا áدتملاع یژتاKhسا .دنکR روبجم نکمم یاهو?رانس ن?<تدh� 6¤فرگ رظن رد ه6 ار ف?<ح
�

 ەدشباسح 
 ،Rاهبا �L¤نچ .دوب ناسون رد ەرا̂ذم نا�ما رب ��بم noاهداهنشvپ و رگنار?و ��لات ه6 د:دهت �L¤ب Rومع یاهه%نا%ب .دوب ;تم
 کgس هá »6دلانگ%س درک?ور نیا .درکR ەد%چ%پ �h¤گن¼شاو Çقاو تا%ن و زمرق طوطخ �å¤مطم nJا?زرا یارب ار ناریا noاناوت
اعقاو نانچمه ش_ت د:دش¹ هک دننک روا6 دنوشR ق?mش¹ نانمشد نآ رد هک ،»هناوید درم

]
 روآدا: ،تسا ریذ­نا�ما 

 را%سÍ یاەویش ه6 ار اهنآ پمارت دنچره ،تسا د� گنج نارحl 6امل�ید ا6 طgترم �L¤شvپ یرهق �nزهناچ یاهیژتاKhسا
 .تفرگ راu ه6 رتیاهناسر و رتrخش
 
 اهنآ ه6 د:ا6 ،دننام�h 6اKJ 6تعم اهد:دهت هکنیا یارب .تسPاد یرهق یژتاKhسا ک: جوا ناوتR ار ناریا ه6 هلمح ،هنیمز نیا رد
¶دنرادزا6 ادتبا رد هک ،ماهبا .دشR لمع

�
 ه6 ندش ل:دgت رطخ ضرعم رد ،دش�ن ەارمه عطاق مادقا ا6 رæا ،دادR ش±ازفا ار 

 .تسvن �çرف ش_ت د:دش¹ هک داد ناشP و درک ت?mقت ار دوخ یاهد:دهت راgتعا ،هلمح ا6 پمارت .تفرگR رارق �çرف فول6
 ناشP ل:امت ه6 هbلno، 6اناوت ه6 اهنت هن راgتعا نآ رد هک دراد یرهق lامل�ید ک%سلاu یاهلدم ه6 یدا?ز تهاgش اجنیا قطنم
;تسÍ روز زا ەدافتسا یارب ەدش ەداد

�
 تلود دسرR رظن ه6 ،دوش رجنم قاgطنا ه6 تسPاوتن ررکم یاهرادشه هک Rا¡نه .دراد 

 ناریا ه6 هلمح ،رظنم نیا زا .تسا یرو�] ەدنیآ یاهد:دهت یرهق شزرا ظفح یارب Rاظن مادقا هک ەد%سر هج%�ن نیا ه6
 مادقا ک: هک �nامز ات دنوشR د:دش¹ جــــ?ردت ه6 راشف یاه�L¤پمu نآ رد هک دKLگR رارق پمارت رتەدKhسگ یوsلا رد �L¤نچمه
 ەدهاشم ل6اق یراجت تارا̂ذم رد Óباشم یاهnoا?mپ .دوش ماجنا ت:دج نداد ناشP و �nزهناچ مرها ندنادرگزا6 یارب KLگمشچ
 .دنتفا:R ش±ازفا اهرا6 ،هتفا: KLیغت lا%س ط:ا�a تحت noاهن تارا̂ذم یKLگ�زا زا لgق یاهفرعت یاهد:دهت هک noاج ،دوب
 
 ت?mقت ار Rود پمارت درک?ور .تسا ;تم KJتعم یاه�L¤مضت و نشور یاههتساوخ ه6 لاًومعم یرهق lامل�ید ،لاح نیا ا6

Rف%عضت ار ¿وا اما دنک Rشاد هگن ریذ­فاطعنا ا6 وا .دنک¤h� ظفح ار ەرا̂ذم یاضف ،فادها یدمع Rداج:ا رطخ اما ،دنک 
اعقاو قفاوت زا یوKLپ هکنیا دروم رد �¾رد�

]
 :تسا هتفهن وا یKLگم%مصت بلق رد ش_ت نیا .درخR ناج ه6 ار تسvچ مزلتسم 

 دناوتR ک?iتاKhسا ماهبا .تسا پمارت IJراخ تسا%س »صا یاهسکودارا­ زا ;: نیا .دوشR راشف مرها یادف حmضو
 ار ش_ت د:دش¹ تارطخ دناوتL� R¤نچمه دح زا شvب ماهبا اما ،دناسرب ¬Kا̂دح ه6 تدمەاتوک رد ار �nزهناچ یریذ­فاطعنا
 رد .دنوش ل�شم راچد ،تسا ��اu یKLگرد زا یKLگولج یارب nhازا%تما هچ هکنیا �L¤یعت یارب تسا نکمم نانمشد ار?ز دنک داج:ا
 – تسا هتفا: لما�ت نامز تشذگ اh� 6¤گن¼شاو یاههتساوخ د%سرR رظن ه6 ار?ز دش هجوت ل6اق ەژ?و ه6 ماهبا نیا ،ناریا دروم
 هک noاه�Úافل تاقوا áا¾ و رتەدKhسگ یاهقطنم یراتفر تاKLیغت ،;شوم یاهت:دودحم ات هتفرگ یاهتسه ��یشPبقع زا

 مدع داج:ا ا6 دناوتL� R¤نچمه اما ،دهد ش±ازفا ار ;%تا̂ت یریذ­فاطعنا تسا نکمم �hیلا%س �L¤نچ .تسا م?ژر KLیغت زا êاح
اعقاو یوKLپ ا:آ هکنیا رب ��بم نمشد رد نانیمطا

]
 .دنک ف%عضت ار یراgجا �nزهناچ ،KLخ ا: دهدR نا:ا­ راشف �L¤پمu ه6 

 
 ر�2 تساKس و زادنامشچ ه�.ظن
 



 نمناu ل%ناد طسوت ادتبا رد هک زادنامشچ ه?<ظن .دهدR هئارا پمارت کسºر هgساحم دروم رد یKhشvب ش_یب زادنامشچ ه?<ظن
اف] تاgساحم ق?<ط زا هشvمه ناKJهر هک دنکR للادتسا ،دش ەداد هعسوت ;سروت سومآ و

]
 ەد:اف – هن?©ه ��یع 

 زا ;: .دننکKL Rسفت ەدشکرد یاهنا?ز و دوس ه6 تÞسP ار اهت%عقوم نا¾دنKLگم%مصت ،ضوع رد .دننک�ن یKLگم%مصت
 Óجوت ل6اق روط ه6 ،دننکR ت%لاعف نا?ز و ر�] زا یاەزوح رد دندقتعم هک �nاKJهر هک تسا نیا ه?<ظن نیا »صا یاهش_یب
 �nاKJهر ،ل6اقم رد .دن�سه عاضوا Khشvب تماخو زا یKLگولج ا: ¿وزن دنور ندرک سوکعم یارب کسºر شریذ­ ه6 ل:ام Khشvب
 ه?<ظن ،نیاربانب .دنشا6 ز?<گکسºر و دننک راتفر یKhشvب طا%تحا ا6 دنراد ل:امت ،دن�سه نا?ز و دوس ظفح لاح رد دندقتعم هک
 رظن ه6 لاا6 را%سÍ یدام تارطخ هک �nامز �hح تاقوا áا¾ اهتلود ارچ هک دنکR کمu عmضوم نیا حیضوت ه6 زادنامشچ
Rەدننکد:دش¹ ا: �انرطخ تامادقا ه6 تسد ،دنسر Rیعقوم ناونع ه6 یاەدنیازف روط ه6 ناریا نارح6 ،پمارت دروم رد .دننز�h 
 .تشاد ەارمه ه6 ار یاەدنیازف یاههن?©ه یراد�h¤شmºخ موادت نآ رد هک دش رهاظ
 
 ناشP ناریا تمواقم .دندرکR ف%عضت ار ەدحتم تلاا:ا راgتعا ،دنروآ تسد ه6 یزا%تما دن�سPاوتن هک یررکم یاهد:دهت

Rاهنت ه6 اهم?<حت هک دادno uن ��اvنب هچ ره .دن�سÍب تسvشKh همادا R:ب ،تفاvشKh 6رظن ه Rگن¼شاو هک د%سر¤h� لاح رد 
 ذوفن هنلاعفنم ش±اسرف ه6 دناوتR �انرطخ هلمح ک: ،â:اL� �a¤نچ رد .تسا دوخ ک?iتاKhسا ت%عقوم نداد تسد زا
 بوچراچ تمس ه6 و دنکR رود ��یع ط:ا�a زا ار هجوت ار?ز تسا د%فم ەژ?و ه6 اجنیا رد زادنامشچ ه?<ظن .دوش ەداد حیجرت
  .دهدR قوس �çرف ک?iتاKhسا
 
اموزل پمارت

]
 د:ا6 طقف وا ،تسا ناریا زا ندروخ تسکش لاح رد یدام رظن زا ەدحتم تلاا:ا هک تشادن یزا%ن روا6 نیا ه6 

 تلاا:ا رæا �hح هک تسانعم ناد6 نیا ،»مع رظن زا .تسا لاوز ه6 ور ا�?<مآ ەدنرادزا6 راgتعا و راشف مرها هک درکR کرد
 ار ناریا àک� همادا دناوتR نانچمه پمارت ،دنام�h 6ا6 ناریا زا رتیوق یKLگمشچ روط ه6 یداصتقا و Rاظن رظن زا ەدحتم
 »تخا6« زا تشادرب ،نیاربانب .دنک KLسفت نامز رورم ه6 ەدحتم تلاا:ا تاد:دهت ندش رتراgتعامu رب ��بم ¶ردم ناونع ه6
uمKh را تسکش ه6 طو×<مç� :اظن فعض اR ب وvشKh گن¼شاو رگ:د نانمشد هک دوب نیا زا سرت ه6 طو×<م¤h� یارجا ه6 ار 
uنب ،بوچراچ نیا رد .دنناد�ن ل:ام دوخ زمرق طوطخ لماÍلاوط تسnتدم� Rسا رظن زا دناوتKhتاi?رظن ه6 �انرطخ ک 
 .دراد ەارمه ه6 نادحتم و نانمشد یارب ار ەدارا و مزع شهاu ا: ��%ل�تلا6 ،د:درت رطخ ،ەدشPلح تمواقم ار?ز ،دسرب
 
 هلمح ه6 م%مصت .تسPادR ت%لوئسم ک: ار د:درت پمارت ارچ هک دنکR کمu عmضوم نیا حیضوت ه6 یدنببوچراچ نیا

اف]
]

 ەد%جنس »معnJ یەدشکرد رطخ ربارب رد گنج رطخ .دوب فعض کرد زا بانتجا هbل6 ،دوبن ناریا یاهت%ل6اق ا6 هل6اقم 
Rیاهن?©گ ه6 ش_ت د:دش¹ ،هس±اقم نیا رد و دش uت رتهن?©همgنچمه نیا .دش ل:د¤L� 6ضوم نیا حیضوت هmع uکم Rهک دنک 
امئاد پمارت ارچ

]
 ،دراد نیدامن ت%مها ەدشPلح àک� ،وا lا%س ��یبناهج رد .درکR ح<طم راgتعا رظن زا ار یKLگرد نیا 

 ،نیاربانب .دننک ق?mش¹ رگ:د یاج رد ار یKhشvب یاهشلاچ تسا نکمم ،دننکR تمواقم راشف ربارب رد هک �nانمشد ار?ز
  .دروخR ەرگ راgتعا و طلسnJ ¹ا?زا6 اn� 6اور رظن زا کسºر شریذ­
 
 ا: ه%سور ،�L¤چ دننام اgقر ریاس هbل6 ،ناریا اهنت هن عطاق مادقا مدع هک تشاد راهظا اههgحاصم و اه�nا�Kخس رد اهرا6 پمارت
 ا: دنکR ارجا ار دوخ تاد:دهت ەدحتم تلاا:ا ا:آ هک دننکR ەدهاشم ک:دزن زا اهنآ همه هک ،دنکR روسج �KLن ار ¿امش ەرک
  .KLخ
 
 ،اهشلاچ ندنام خسا­nJ ه6 نداد ەزاجا هکنیا و دنراذگR ماKhحا تردق ه6 طقف نانمشد هک درکR د%^أت بلغا وا یاه�Úافل
  .دراد لاgند ه6 ار ا�?<مآ مزع زا یKhشvب نومزآ
 
اف] هن ناریا هشقانم ،رظن نیا زا

]
 تلاا:ا تردق �nاهج راgتعا � رب ت6اقر ک: ناونع ه6 هbل6 ،یاهقطنم نارح6 ک: ناونع ه6 

 .دش ح<طم ،درادن »:امت ک?iتاKhسا �à%�í ا: KLقحت لمحت ه6 هک یKJهر ناونع ه6 پمارت دوخ ر?mصت و ەدحتم
 

 ت`دودحم یا>ت`دودحم و کKتارکوروب تساKس
 



;نوگچ ،ک%تارکوروب تسا%س لدم
�

 تسا%س درک?ور .دنکR نشور ار یKLگم%مصت ط%حم طسوت هج%�ن یKLگل�ش 
 نارگ?زا6 ناونع ه6 اهتلود هک ار ەد:ا نیا ،تسا طgترم نوسvلآ ماهارگ »موس لدم« ا6 هتسجرب روط ه6 هک ک%تارکوروب
 ،�nزهناچ ق?<ط زا IJراخ تسا%س تام%مصت هک دنکR للادتسا ،ضوع رد .دشکR شلاچ ه6 ،دننکR راتفر هچرا�ک: �hطنم
 تام%مصت ،نیاربانب .دنوشR راد:د­ تلود نورد رد فلتخم نارواشم و اهداهن �L¤ب تردق تازراgم و �nامزاس عفانم ،ت6اقر

اف]
]

 ،اهصصخت ،اهت?mلوا هک دن�سه lا%س نارگ?زاL� 6¤ب تارا̂ذم لصاح هbل6 ،دن�سvن مجس_م »م عفانم ک: لوصحم 
 دنک ل:دعت ار �nآ تام%مصت دناوتR دنیارف نیا ،یروئت رد .دنراد nhوافتم یروهمج سvئر هKhl 6سد و یداهن یاهگنهرف
  .دنهدR رارق یداهن یاهثح6 و تمواقم ،قیقد lررب ضرعم رد ار lا%س یاهداهنشvپ ،ب%قر نارواشم و اهسPاژآ ار?ز
 
 رد .تسا هتشاد یKhمu تمواقم یروهمج تسا?ر زیارغ ربارب رد وا لوا ەرود ه6 تÞسP پمارت مود ەرود هن¼باu دسرR رظن ه6

 رد .دشP ل:دgت عطاق یداهن عنام ک: ه6 اما ،دش هئارا یاهقطنم یاهش_ت د:دش¹ و noوج��لات دروم رد noاهرادشه هک ¿اح
 یاهوKLن ناونع ه6 ەا¡هگ »u ناج و Khسم کم .رآ .چا ،سvتم زم%ج دننام noاهەرهچ هک noاج ،پمارت لوا تلود ا6 هس±اقم
 ەدوب وسمه یروهمج سvئر زیارغ اKh 6شvب ;?ژولوئد:ا رظن زا مود ەرود راتخاس دسرR رظن ه6 ،دندرکR لمع ەدننکل:دعت
 .تسوا ک?iتاKhسا تاح%جرت م%قتسم ند%شک شلاچه6 ه6 ل:ام Khمu و
 
 یداهن عmنت هک دننکR ضرف ک%تارکوروب تسا%س یاهلدم ار?ز تسا مهم ک%تارکوروب تسا%س ەا¾د:د زا ەژ?و هKL 6یغت نیا

 یKLگم%مصت ط%حم هک دسرR رظن ه6 ،ناریا دروم رد ،لاح نیا ا6 .دنک دودحم ار ش_ت د:دش¹ دناوتR »خاد رظن فلاتخا و
 ه6 ک%تارکوروب دنیارف .تسا هتفرگ ل�ش یروهمج سvئر دوخ روحم لوح و ەدش یزاسrخش و زکرمتم یاەدنیازف روط ه6

 یاهشرازگ .درکR ت?mقت ار یروهمج تسا?ر تلا:امت بلغا ،دنک لمع ەدننکلداعتم مسvنا�م ک: ناونع ه6 هکنیا یاج
 و سراف جیلخ یریذ­بvسآ ،یاهقطنم ��لات دروم رد nhاعلاطا یاهرادشه هک دادR ناشP تلامح نیا تامدقم ه6 طو×<م
اساسا اما ،دوب هتفرگ رارق هجوت دروم ش_ت د:دش¹ تارطخ

]
 للادتسا نادقتنم .دادن KLیغت ار Rاظن مادقا تمس ه6 تلود KLسم 

Rا?زرا هک دندرکnJاعلاطا یاهnh اظن طا%تحا وR ا%س تامازلا عباتl پKLتعا نوماgدنرادزا6 ،را¶
�

 ەدارا و مزع نداد ناشP و 
 .تسا ەدوب
 
 ندرک دودحم رد یداهن یاهلKhنک هک دهدR ناشP نیا ،هbل6 .تسا ەدوب هناهاïآان م%مصت نیا هک تسvن انعم ناد6 نیا
 noاهن م%مصت اما ،دادR هئارا ار کسºر یاهnJا?زرا و اههن?©گ nhروشم دنیارف .دناەدوب رثؤم Khمu یروهمج سvئر تاح%جرت
 �L¤ب توافت نیا ،ک%تارکوروب یاهتسا%س رظن زا .ک%تارکوروب هحلاصم ات دوب پمارت یاهت?mلوا ەدننک سکعنم Khشvب
اموزل تروشم دوجو .دنکR هتسجرب ار ت:دودحم و تروشم

]
 یرادانعم روط ه6 یKLگم%مصت ط%حم هک تسvن ��عم نیا ه6 

 ،ەرگنک زا د:دج زوجم تساوخرد نود6 همادا یارب تلود م%مصت .دنکR دودحم ار یروهمج تسا?ر تاح%جرت یKLگل�ش
 ەدKhسگ KLسافت ه6 یاەدنیازف روط ه6 روهمج یاسور هک ¿اح رد .درک ت?mقت Khشvب ار ه?<جم ەوق رد یKLگم%مصت را%تخا زکرمت
;نج تارا%تخا زا

�
 لامتحا و ەدرک دودحم ار رتەدKhسگ یداهن یاهثح6 ،ەرگنک ندز رود ،دن�سه ;تم ه?<جم ەوق 

 .تسا ەداد شهاu ،دنهدR ل�ش ار د:دش¹ هنماد ا: تع� هک ار IJراخ lا%س یاهت:دودحم
 

 ،ەدحتم تلاا:ا عفانم و ەدشلKhنک فادها رب د%^أت ا6 وی×ور وکرام .دندرک اف:ا دنیارف نیا رد یزیامتم یاهشقن دشرا یاهەرهچ
 ،nhا%لمع هنماد و عبانم شKhسگ زا ت:امح ا6 ،تزگه تvپ .درک کمu گنج یارب ک%تامل�ید و lا%س قطنم ن?ودت ه6
 ،ضوع رد .دندرکن لمع ەدنرادزا6 یوKLن ک: ناونع ه6 لوا هجرد رد مادکچیه .درک ت?mقت ار تا%لمع نیا Rاظن �Jنسنا�ما
 ک: ەدنهدناشno Pا?mپ نیا .دنوش ارجا و لقتنم دن�سPاوتR هک دندرک ل:دgت lا%س یاهللادتسا ه6 ار پمارت زیارغ اهنآ

 ن?ودت ا6 هbل6 ،یروهمج تسا?ر زیارغ ا6 تفلاخم ا6 هن نارواشم نآ رد هک تسا ەدشیزاسrخش ەدنیازف noارجا راتخاس
 ل6اق ەژ?و هno 6ا?mپ نیا ،نادقتنم ەا¾د:د زا .دنروآR تسد ه6 ار دوخ ذوفن ،عافد ل6اق یداهن و ک?iتاKhسا یاهشور ه6 اهنآ
 هک noاهەرهچ ا�h 6نس روط ه6 هک تدمدنل6 »م ت%نما دشرا ت?<یدم ه×<جت عmن زا ،تزگه هن و وی×ور هن ار?ز دوب هجوت
;نج گرزب تام%مصت

�
 ه×<جت اما ،تشاد یاەرگنک و lا%س ه×<جت وی×ور .دندوبن رادروخرب ،تسا طgترم ،دنهدR ل�ش ار 

 تزگه هن¼شvپ هک ¿اح رد ،دوب دودحم گرزب سا%قم رد Rاظن یاهنارح6 ت:اده رد noارجا حطس رد ک?iتاKhسا ت?<یدم
 یKJهر کgس رد یرتەدKhسگ دنور ەدننک سکعنم اهنآ شقن ،نیاربانب .دوب laان یاهناسر KLسفت و Rاظن تمدخ زا Khشvب
 ه6 ،دندرکR لقتنم رثؤم روط ه6 ار lا%س یاهت:اور و دندرکR ت?mقت ار ک?iتاKhسا زیارغ هک �nارواشم حیجرت :دوب پمارت

 .دن�شاد ل:امت یاه?ور تمواقم ا: یداهن طا%تحا ه6 هک nhاماقم یاج



 
¶ژ?و ،noا?mپ نیا

�
 uگم%مصت ید%لKLهتسجرب ار پمارت ی Rاموزل ثح6 دوجو :دنک

]
 یداهن یدورو .تسvن ت:دودحم یانعم ه6 

 هKh 6مu ک%تارکوروب دنیارف ،هج%�ن رد .دوشR وسمه KJهر تلا:امت ا6 یاەدنیازف روط ه6 هک دوشKh Rل%ف �تسvس ق?<ط زا
 لمع یروهمج تسا?ر یاهت?mلوا ندرک nhا%لمع یارب یاهل%سو ناونع هKh 6شvب و لقتسم Iلاصا مسvنا�م ک: ناونع

Rسگ لوحت ،ناریا دروم ،رظن نیا زا .دنکKhگم%مصت رد ار یرتەدKLیروهمج تسا?ر ]اعم ی Pناش Rاج ،دهدno رادتقا هک 
 ��?رات رظن زا هک ار �hنس ک%تارکوروب یاهدرا¾ دنناوتr Rخش ەرواشم یاههکgش و هناسر رب ��تبم تسا%س ،زکرمتم noارجا
 .دننک ف%عضت ،دندادR ل�ش ار ا�?<مآ نارح6 ت?<یدم و گنج یز?رهمانرب
 

 �خاد یا>ت`دودحم و �Wار�او ،داحتا تساKس
 
 للملا�L¤ب ط6اور رد داحتا تسا%س یاهه?<ظن .درک اف:ا م%مصت هá 6دل�ش رد �هم شقن ،ل%ئا�ا ا6 ەژ?و ه6 ،داحتا noا?mپ
 ،تاراظتنا ،تادهعت KLثأت تحت اهنآ .دنKLگ�ن هناïادج تروص ه6 ار IJراخ تسا%س تام%مصت اهروشک هک دننکR د%^أت
;تسÍاو

�
 زا سرت ،یراgتعا تادهعت داج:ا ا6 دنناوتR اهداحتا .دنراد رارق نادحتم ط6اور زا laان یاهراشف و ک?iتاKhسا یاه

¶دنرادزا6 ظفح یارب راشف و ندش اهر
�

 دروم رد .دنهد ل�ش ار یروهمج تسا?ر یKLگم%مصت ،یدرف هن و Çمج تروص ه6 
 یاهدنویپ ه6 فراعتم �hینما یاهیرا�مه زا رتارف هط6ار نیا ار?ز تسا هتسجرب ەژ?و هno 6ا?mپ نیا ،ل%ئا�ا و ەدحتم تلاا:ا

  .د6ا:R شKhسگ »خاد lا%س و Rاظن ،nhاعلاطا ،ک?ژولوئد:ا ،lا%س قیمع
 
 هک ید%لu ک?iتاKhسا دحتم ک: ناونع ه6 هbل6 ،یاهقطنم ک?�a ک: ناونع ه6 اهنت هن ار ل%ئا�ا ،ا�?<مآ ¿اوتم یاهتلود
 وره×ور لامتحا نیا ا6 پمارت .دناهتفرگ رظن رد ،دراد هنا%مرواخ رد ەدحتم تلاا:ا رتەدKhسگ ذوفن ا6 ;:دزن طاgترا نآ ت%نما
 ثعا6 ار ەدحتم تلاا:ا لKhنک نود6 رتەدKhسگ یKLگرد ک: داج:ا ەوقلا6 روط ه6 و دنک لمع لقتسم تسا نکمم ل%ئا�ا هک دوب

 ت?<یدم رظنم زا .درک ظفح ک?iتاKhسا �nاسرما%پ و ش_ت د:دش¹ رب ار دوخ ذوفن ،�L¤پمu نیا هh� 6¤سویپ اh� 6¤گن¼شاو .دوش
 �hینما نارح6 ک: لوط رد یاهقطنم ک:دزن ک?�a ک: زا ەدحتم تلاا:ا ند%سر رظن ه6 ادج رطخ �L¤نچمه تکراشم ،داحتا
 .داد شهاu ار گرزب
 
 و پمارت .درک د:دشKh ¹شvب ار داحتا یاهnoا?mپ نیا ،ل%ئا�ا ر?زو تسخن ،وها%ناتن �L¤ما%_ب ا6 پمارت lا%س و rخش هط6ار
¶دنرادزا6 ،ناریا دروم رد ¶Khشم یاهەا¾د:د هک تساهتدم وها%ناتن

�
 نارهت ا6 ک%تامل�ید لماعت ه6 تÞسP د:درت و یاهقطنم 

 ه6 ەدش یزاسrخش لومعمKLغ روط ه6 بلغا KJهر ود نیا �L¤ب هط6ار ،پمارت یروهمج تسا?ر ەرود ود ره لوط رد .دنراد
 رد هک ،پمارت داماد ،�Kشوک دراج شقن اno 6ا?mپ نیا .دادR ل�ش ار یاهقطنم تسا%س ،ل6اقتم lا%س ت?mقت و د%سرR رظن
 ل%ئا�ا ەدنورپ »صا ]انع هف%ظو ،یدع6 ک%تامل�ید تارا�تبا رد فا�ت?و وی�سا دننام noاهەرهچ رانک رد ،پمارت لوا تلود
 یاههکgش یارب پمارت رتەدKhسگ حیجرت ەدنهد ناشK� Pشوک تکراشم .دش ت?mقت ،تشاد ەدهع رب ار هنا%مرواخ و �L¤طسلف –
 �hنس ک%تامل�ید یاهlارکوروب یاج ه6 دامتعا دروم lا%س نارادافو لوح هک دوب ەدش یزاسrخش را%سÍ ک%تامل�ید
 �hینما یاهت?mلوا و وها%ناتن تلود یاهەا¾د:د ا6 نآ یاهنا%مرواخ یژتاKhسا هک دوب �hلود ،هج%�ن .دندوب ەدش هتخاس
 .تشاد ;:دزن طاgترا ،یاهقطنم تردق ش±امن و ناریا دروم رد ل%ئا�ا رتەدKhسگ هنا:ارگتسار
 
 ف%عضت رب Khشvب ەدحتم تلاا:ا فادها دسرR رظن ه6 .تسا ەدشP لماu ل%ئا�ا و ەدحتم تلاا:ا �L¤ب noوسمه ،لاح نیا ا6
¶دنرادزا6 یا%حا و اهnoاناوت

�
 �hح ا: ف%عضت ه6 رتەدKhسگ هقلاع ەدنهد ناشP ل%ئا�ا تامادقا هک ¿اح رد ،تسا زکرمتم 

nJثgاو نیا .تسا ناریا ماظن ندرک تاæارno، لاچà uار داحتا تسا%س رد ید%ل Pناش Rدهد: �auیاهد:دهت رد تسا نکمم ا 
 ،تسا جیار داحتا نراقتمان ط6اور رد noارæاو �L¤نچ .دنشا6 توافتم دوخ رظن دروم noاهن فادها رد اما دنشا6 کKhشم یروف

 Rاح گرزب یاهتردق ه6 تÞسP ک:دزن یاهد:دهت دروم رد یرتیوق تاح%جرت بلغا رتکچوک یاهقطنم یا�au هک noاج
¶دنرادزا6 یا%حا هKh 6شvب �h¤گن¼شاو یاهت?mلوا ،»مع رظن زا .دنراد اهنآ

�
 زا تظفاحم ،یاهتسه د:دش¹ ندرک دودحم ،

 ک?iتاKhسا عفانم و �nاهج یاهرازا6 ه6 دناوتR هک یاهقطنم تدم �nلاوط گنج ک: زا یKLگولج و یاهقطنم یاهتخاسر?ز
 رد ەژ?و ه6 ،وها%ناتن فلاتئا رد ی]انع دسرR رظن ه6 ،ل6اقم رد .تسا ەدروخ ەرگ ،دناسرب بvسآ ەدحتم تلاا:ا رتەدKhسگ
 ،ناریا یاهقطنم ت%عقوم lاسا ف%عضت یارب �hصرف ار یKLگرد نیا هک دنراد یKhشvب ل:امت ،»%ئا�ا نا:ارگتسار نا%م
 ترو�] دروم رد تلود ود ره هچرæا ،نیاربانب .دنناد6 رتەدKhسگ یاهقطنم تردق نزاوت ل�ش KLیغت ا: م?ژر دوخ ف%عضت



 ت:اهن رد و دورب شvپ د:ا6 دح هچ ات ش_ت د:دش¹ هکنیا دروم رد تسا نکمم اما ،دندوب ارگمه ناریا اR 6اظن هل6اقم یروف
 .دنشا6 هتشاد Óجوت ل6اق یاهتوافت ،دوش لصاح یKLگرد نیا زا lا%س هج%�ن هچ
 
 ،دن�سه طاتحم IJراخ یاهیKLگرد ه6 تÞسP هک �nاسک ەژ?و ه6 ،دوخ ەا¡:ا­ زا noاهشخ6 داقتنا ا6 پمارت ،روشک لخاد رد
¶دنیامن ه6 ەدحتم تلاا:ا هک روصت نیا .تسا ەدش هجاوم

�
 لوا« یاهت?mلوا دروم رد ار noاهثح6 ،دگنجR یرگ:د روشک زا 

 وا یKJهر ت:اهن رد عطاق مادقا هک دشا6 دقتعم رæا تسا ل:ام پمارت دسرR رظن ه6 ،لاح �L¤ع رد .تسا ەدز نماد »ا�?<مآ
 شÞنج نیا .دنکR داج:ا مسvپمارت دوخ رد ار �هم ش_ت رما نیا .دنک بذج ار شهاu ه6 ور Rومع ت:امح ،دنکR د%یأت ار
 عطاق تردق ش±امن یارب noاهتساوخرد و روشک زا جراخ رد یراد�h¤شmºخ یارب هنا:ارگ»م یاهتساوخرد لماش نامزمه
 یارب وا rخش حیجرت و هنا:ارگهلخادم دض یاه�Úافل �L¤ب لداعت داج:ا پمارت شلاچ ،نیاربانب .تسا نانمشد ربارب رد
 ،وها%ناتن ا6 ک:دزن noوسمه هک دندرکR للادتسا یاەدنیازف روط هMAGA 6 فلاتئا رد نادقتنم .تسا ەدوب ت%عطاق ش±امن
اف] هن و ل%ئا�ا ک?iتاKhسا یاهت?mلوا ناونع ه6 هک noاهیKLگرد هh� 6¤گن¼شاو رتقیمع ندناشک ا6

]
 ،دنوش�h Rلت ا�?<مآ 

¶دنرادزا6 ظفح هک دنتفگ خسا­ رد تلامح نیا نا%ماح ،لاح نیا ا6 .دراد ەارمه ه6 ار »ا�?<مآ لوا« لصا ف%عضت رطخ
�

 رد 
 .دنکR تظفاحم نامزمه روط ه6 ار ەدحتم تلاا:ا یاهقطنم راgتعا و یژرنا یاهنا?<ج ،نادحتم ،عفانم ت:اهن رد ناریا ربارب
 
 ار »خاد ه%باختنا یاهەزوح مه و »لملا�L¤ب یاهداحتا مه د:ا6 پمارت .تسا �طس ود یزاno 6ا?mپ ک: ەدنهد ناشP نیا
 تاظحلام وا هک دسرR رظن ه6 ،دروم نیا رد .دنک لداعتم »خاد lا%س یاهت:دودحم ا6 ار IJراخ یاهراشف و دنک ت?<یدم
 تسا%س هنوگچ هک دهدR ناشP ناریا دروم ،نیاربانب .تسا ەداد ت?mلوا تدم ەاتوک Rومع د%یأت رب ار یراgتعا و ک?iتاKhسا
 ه6 ف%عض زا تسا نکمم lا%س ناKJهر .دنک ق?mش¹ ار ش_ت د:دش¹ نامزمه و دنک دودحم ار IJراخ تسا%س دناوتR »خاد
 .دن�سه فلاخم Rاظن تلاخد ا6 اهنآ »خاد فلاتئا زا noاهشخ6 هک ¿اح رد �hح ،دنسKhب »لملا�L¤ب حطس رد ند%سر رظن
 ،نیاربانب .دنKLگ رارق lا%س هشقانم دروم »خاد تسا%س رد دنناوتR اهداحتا دوخ هنوگچ هک دهدR ناشL� P¤نچمه دروم نیا
 �L¤ب لماعت طسوت هbل6 ،هناïادج تروص ه6 ل%ئا�ا ا: ناریا ه6 طو×<م تاgساحم طسوت اهنت هن ناریا دروم رد پمارت م%مصت
 .تسا هتفرگ ل�ش ا�?<مآ تردق رتەدKhسگ ک?iتاKhسا ر?mصت و »خاد فلاتئا ت?<یدم ،یروهمج تسا?ر ترهش ،داحتا راgتعا
 
 ەا�\شا ه�ساحم و  اردا ،یU,>ر
 
 وا یKLگم%مصت .دشا6 پمارت درک?ور یارب حیضوت ن?<تەدننکعناق د:اش ،یKJهر رب زکرمتم IJóراخ تسا%س ل%لحت
¶ژ?و زا یاهعومجم ەدننکسکعنم

�
 ه6 روا6 و ەدش�اردا فعض ه6 تvساسح ،هناروسج مادقا یارب حیجرت :تسا ت6اث یاه

;نوگچ رب یاەژ?و د%^أت ،IJراخ تسا%س ل%لحت رد یKJهر رب زکرمتم یاهدرک?ور .طلس¹ و راشف àخ×<ثا
�

 جیاتن یKLگل�ش 
¶ژ?و و تاساسحا ،�hخانش یاهکgس ،rخش یاهروا6 طسوت IJراخ تسا%س

�
 .دنراد یدرف نا¾دنKLگم%مصت یKJهر یاه

 KJهر رب ��تبم و یدوهش ،rخش را%سÍ بلغا وا IJراخ تسا%س کgس ار?ز تسا طgترم ەژ?وه6 ەا¾د:د نیا ،پمارت دروم رد
اف] ات تسا ەدوب

]
 ەداد ناشP ار lامل�ید رد یزاسrخش یارب یوق حیجرت موادم روطه6 پمارت .داهن طسوت ەدشت?<یدم 

 یاج ه6 دامتعا دروم rخش نا¾داتسرف و �سرKLغ Úاgترا یاهلاناKJ، uهر اKJ 6هر م%قتسم ط6اور رب بلغا و تسا
 KLم:دلاو ،نوا گنوج م%ک دننام noاهەرهچ ا6 وا تلاماعت .دنکR ه%کت ک%تارکوروب یاهه?ور و �hنس ک%تامل�ید یاهدنیارف
 حطس رد �nزهناچ و راشف ،rخش مهافت هک دوب روا6 نیا ەدنهدناشP ،نارگ:د و ناملس نب دمحم ،وها%ناتن �L¤ما%_ب ،�L¤توپ
 rخش درک?ور نیا .دنک هgلغ ،درکR شلات اهنآ لح یارب فراعتم lامل�ید هک یداهن ا: یراتخاس عناوم رب دناوتKJ Rهر
 اr 6خش راgتعا و طلس¹ نیدامن یاهش±امن هک noاج ،داد ل�ش ار ناریا ا6 نارح6 ت?<یدم ه6 پمارت ەا¡ن ەوحن �L¤نچمه
 .دندش ەد%_ت مه رد رتەدKhسگ ک?iتاKhسا تاgساحم
 
¶ژ?و نیا

�
 رب ��بم یاهناشP ناونع ه6 ار تمواقم تسا نکمم پمارت .دنهدR ل�ش ار نانمشد زا وا KLسفت ەوحن �L¤نچمه اه

 ،دنکR داج:ا ار مهافتءوس رطخ رما نیا .اههن?©ه لمحت یارب ف?<ح ل:امت زا یاهناشP ناونع ه6 هن ،دنیÜب Khشvب راشف ه6 زا%ن
 و یKJهر lانشPاور .تسا lا%س ت%عو³aم ریذ­انnoادج ءزج تمواقم هک noاج ،ناریا دننام noاهم?ژر ا6 دروخرب رد ەژ?و ه6
 رد .دننک�ن شزادرپ ¬�نخ تروص ه6 ار تاعلاطا ناKJهر هک دنهدR ناشP ار?ز دن�سه د%فم اجنیا رد �hخانش یاهدرک?ور
 رب ��بم پمارت هن?<ید روا6 .دننکKh Rل%ف »gق �nاور تلا:امت و تا%×<جت ،تاراظتنا ،اهروا6 ق?<ط زا ار تاعلاطا اهنآ ،ضوع
 تازاجم شریذ­ ه6 ناریا ل:امت �h¤فرگ مuتسد رد تسا نکمم ،دنهدR خسا­ اسرفتقاط راشف ه6 ت:اهن رد نانمشد هکنیا



 راgتعا و ت%عو³aم عبنم ناونع ه6 دناوتR تماقتسا دوخ ،ناریا lا%س ماظن رد .دشا6 هتشاد شقن ندش م%لس¹ یاج ه6
 یاهت:اور تسا نکمم ،ەدش هتفرگ رظن رد شزاس ه6 ندرک راداو یارب هک یراgجا راشف هک ��عم نیا ه6 ،دنک لمع ک?ژولوئد:ا
 .دنک ت?mقت ار اق6 و تمواقم
 
 ¿امتحا تلامح دروم رد پمارت ه6 هک تسا نآ زا êاح اهشرازگ .دهدR ناشP ار noا?mپ نیا سراف جیلخ noوج��لات هلئسم
 ا: اهرادشه نیا نداد ەولج ت%مهامu ەدنهدناشP ا: وا یدع6 بجعت زاربا .دوب ەدش ەداد رادشه یاهقطنم یا�au ه6 ناریا
uنیا .تساهنآ ت%مها یدمع نداد ەولج ت%مهام Pدنزو ەدنهد ناشá گ©?_à 6رظن رد تاعلاطا – تسا تاعلاطا ه 
 رد �hخانش یاهیKLگوس شقن ا6 ;:دزن طاgترا noا?mپ نیا .دوشKL Rسفت »gق یاهروا6 هچ?رد زا اما ،دوشR هتفرگ
 ناKJهر اهنآ ق?<ط زا هک دنراد ەراشا ;%تامتسvس یاهوsلا ه�h 6خانش یاهیKLگوس .دراد IJراخ تسا%س یKLگم%مصت
 نیدنچ .دنکR ەداس ار ەد%چ%پ یاهت%عقاو ا: دنکR ت?mقت ار دوجوم تا%ضرف هک دننکKL Rسفت noاهەویش ه6 ار تاعلاطا

 تاعلاطا رب Khشvب د%^أت تسا نکمم د%یأت یKLگوس .دشا6 ەداد ل�ش ار ناریا دروم رد پمارت یKLگم%مصت تسا نکمم یKLگوس
 رب هک ار noاهرادشه هک ¿اح رد ،دشا6 ەدرک ق?mش¹ ،دندرکn� Rاgی�شÈ یرهق راشف àخ×<ثا زا هک ار noاهnJا?زرا ا:
 تسا نکمم �L¤نچمه دامتعا دح زا شvب یKLگوس .دشا6 هتفرگ ەد:دان ،دن�شاد د%^أت ناریا د:دش¹ ل%سPاتپ ا: یریذ­فاطعنا
 یKLگوس .دشا6 ەدرک کمu د:دش¹ یاهnoا?mپ قیقد لKhنک یارب قیقد تا%لمع و ەدحتم تلاا:ا Rاظن یرترب noاناوت ه6 نام:ا ه6
 د%سرR رظن ه6 عطاق راشف نآ رد هک ،لائوزنو تا%لمع دننام رتد:دج تا%×<جت رب ه%کت ا6 تسا نکمم ندوب سKhسد رد
 ت?mقت Khشvب ار یرهق عــــ?� ت%قفوم رد سفن ه6 دامتعا ،دنکR داج:ا دودحم یاههن?©ه ا6 عــــ?� ک?iتاKhسا یاهدرواتسد
 .دشا6 ەدرک
 

 رظن ه6 عطاق راشف نآ رد هک ،لائوزنو تا%لمع دننام رتد:دج تا%×<جت رب ه%کت ا6 تسا نکمم ندوب سKhسد رد یKLگوس
Rسا یاهدرواتسد د%سرKhتاi?ک �?Ç 6داج:ا دودحم یاههن?©ه ا Rب سفن ه6 دامتعا ،دنکvشKhیرهق عــــ?� ت%قفوم ه6 ی 
 ەوحن هá 6دل�ش رد ار �hخانش یاهیKLگوس شقن هbل6 .دن�سvن ندوب �hطنمKLغ یانعم هno 6اهnoا?mپ �L¤نچ .دشا6 ەداد
 IJراخ تسا%س ل%لحت »صا یاهش_یب زا ;: ،عقاو رد .دننکR هتسجرب ناKJهر طسوت تاعلاطا KLسفت و کسºر nJا?زرا
اف] تردن هKL� 6ن مهم را%سÍ ک?iتاKhسا تام%مصت �hح هک تسا نیا ]اعم

]
اف] تاgساحم ق?<ط زا 

]
 .دنوشR هتفرگ ��یع 

 lاسحا یاهیدنببوچراچ ،اهسا%ق ،��هذ یاهKJنا%م هn�، 6امز راشف و ت%عطق مدع ط:ا�a رد لمع ما¡نه بلغا ناKJهر
 lانشPاور هنوگچ هک دهدR ناشP ناریا دروم رد پمارت م%مصت ،نیاربانب .دننکR ه%کت طلس¹ و راgتعا زا rخش یاهKLسفت و
 رد کسºر لوبق ل6اق حmطس ف?<عت ەوحن رب هbل6 ،تاد:دهت کرد ەوحن رب اهنت هن دنناوت�h Rخانش یاهیKLگوس و یKJهر
 .دنراذگKL 6ثأت �KLن لوا هلهو
 
 قارع و لائوزنو هس¢اقم :ک��تا-,سا یا>ساKق
 
 ق?<ط زا ورودام سلاوک%ن عــــ?� یرانکرب .تسا هتشاذگ KLثأت وا تاراظتنا رب لاًامتحا لائوزنو رد پمارت دلانود »gق ت%قفوم
 هتشاد ەارمه هÇ 6?� جیاتن ،تدم �nلاوط یKLگرد نود6 دناوتR عطاق مادقا هک درک ت?mقت ار روا6 نیا ،دنمفده تا%لمع ک:
 دروم دسرR رظنه6 ،صاخ روطه6 .درک داج:ا راشف تحت نانمشد ا6 هل6اقم یارب دنمتردق ��هذ یوsلا ک: رما نیا .دشا6
 داج:ا یارب هک ار یروانف رب ��تبم یاهتا%لمع و عــــ?� یوKLن یاهدر×راu ،یKJهر �nوگن� یاهیژتاKhسا ه6 دامتعا ،لائوزنو
 ت?mقت ،دناەدش Iارط ەدحتم تلاا:ا تدم �nلاوط Rاظن ههجاوم و تافلت ندناسر لقادح ه6 لاح �L¤ع رد و lا%س کوش
 نیا دسرR رظن ه6 ،یKJهر یاهراتخاس عــــ?� یزاس¬�نخ و یKJیاس یاهت%ل6اق ،قیقد یKLگفده ،تراظن ماغدا .تسا ەدرک
 Óجوت ل6اق lا%س جیاتن ،یزاستلم ا: تدم �nلاوط لاغشا ه6 زا%ن نود6 دناوتR نردم Rاظن یرترب هک دنکR د%یأت ار ەد:ا
 تلاخادم زا د:دج یاهنارحKL 6سفت ما¡نه بلغا ناKJهر ار?ز تسا مهم نیا ،IJراخ تسا%س ل%لحت ەا¾د:د زا .دنک داج:ا
 یاهط%حم یزاسەداس ه6 ،مادقا یارب انشآ �hخانش یاهوsلا هئارا اl 6ا%ق للادتسا �L¤نچ .دننکR ەدافتسا KLخا "قفوم"
 .دنکR کمu ەد%چ%پ ک?iتاKhسا
 
اتÜسP م?ژر ک: لائوزنو .دراد ەارمه ه6 ار Óجوت ل6اق تارطخ ناریا دروم رد لدم نیا لامعا ،لاح نیا ا6

]
 ف%عض و یو��Kم 

 رد هچرæا ،سا%ق زا ەدافتسا .تسا رادروخرب هنا?mج��لات یاههن?©گ و ەدKhسگ یاهقطنم یاهت%ل6اق زا ناریا هک ¿اح رد ،دوب
 .دنوشR هتفرگ ەد:دان یراتخاس یاهتوافت هک �nامز ،دوش رجنم دح زا شvب م%معت ه6 دناوتR اما ،تسا جیار یKLگم%مصت



 و دنک کمIJ uراخ تسا%س رد یKLگم%مصت ه6 مه دناوتl Rا%ق للادتسا هک دننکR للادتسا تساهتدم FPA ناققحم
 اما ،دننک ل%محت ت%عطق مدع رب ار ماجسPا ات دهدR ەزاجا ناراذگتسا%س ه6 ��?رات یاهسا%ق .دنک ف?<حت ار نآ مه
 د:دش¹ ل%سPاتپ و Rاظن یروآبات ،ک?ژولوئد:ا ماجسPا ،داحتا یاهراتخاس ،ا%فارغج رد lاسا یاهتوافت دنناوتL� R¤نچمه
اساسا ناریا .دننک ناهنپ ار ش_ت

]
 جیسno، Íا?رد مرها ،;شوم یاهت%ل6اق ،یاهقطنم �hبا%ن یاههکgش ،تلود ت%فرظ رظن زا 

اف] رطخ ،نیاربانب .تسا توافتم لائوزنو اn� 6اهج یاهرازا6 و نانمشد رب هن?©ه ل%محت noاناوت و ک?ژولوئد:ا
]

 هک تسvن نیا 
 زا عــــ?� یاهلحەار لاقتنا ت%ل6اق ه6 دح زا شvب دامتعا تسا نکمم سا%ق دوخ هbل6 ،ەدرب راu ه6 ار áا�gشا سا%ق پمارت
 .دشا6 ەدرک ق?mش¹ ار رگ:د ط%حم ه6 ک?iتاKhسا ط%حم ک:
 
 یاه�Jلطەاج ا6 ار �hینما یاه�nارگن م%مصت نیا .تسا ۲۰۰۳ لاس رد قارع ه6 شوب ویل6د جروج هلمح ا6 رتەدنزومآ هس±اقم
 یانبم و درک تفا?رد ار ەرگنک زوجم شوب جروج .درک ب%کرت ،lارکومد جــــ?ورت هلمج زا ،هنا%مرواخ ل�ش KLیغت یارب رتەدKhسگ
 رد .دهدR ناشKL� Pن ار گنهامهان یاهرازبا و فادها تارطخ قارع دروم ،دوجو نیا ا6 .درک مهارف گنج یارب �سر �nوناق

 .دوب گنج زا سÈ تموکح یارب عماج همانرب ک: دقاف ،تفا: تسد R �?Çاظن ت%قفوم ه6 ەدحتم تلاا:ا هک ¿اح
 ه×<جت .دش رجنم تدم �nلاوط یKLگرد و شروش ،nhاgثnJ ه�h 6لود یاهداهن ند%چرب و قارع ش¹را للاحنا دننام nhام%مصت

 ناد%م رد عــــ?� طلس¹ .داد ناشP ار راد:ا­ lا%س لوحت داج:ا رد Rاظن یرترب یاهت:دودحم ار?ز تسا طgترم ەژ?و ه6 قارع
 روهظ و یاهقرف ه?©جت ،یدع6 یاهشروش .دشP ل:دgت ک?iتاKhسا تاgث ا: ت%عو³aم ،lا%س مظن ه6 راuدوخ روط ه6 دKJن

 داج:ا هتساوخان د:دش¹ یاهnoا?mپ و تردق یاهلاخ �hحار ه6 دناوتR م?ژر فذح هنوگچ هک داد ناشP زکرمتمKLغ تنوشخ
 .دنک
 
 ار Óباشم تلااوس اما ،دهدR حیجرت لاغشا رب ار دودحم تکراشم و noاوه تردق ،تسا توافتم شور رد پمارت درک?ور
¶دنرادزا6 زا رتارف فده رæا .دنکR ح<طم تدمدنل6 جیاتن دروم رد

�
 نشور یژتاKhسا ک: نادقف ،دشاl 6ا%س لوحت ه6 یروف 

Èسآ ک: ه6 گنج زا سvا%ح یریذ­بnh تgل:د Rاوه تردق ه6 را�شآ یا�تا ه6 هجوت ا6 ەژ?و ه6 رما نیا .دوشno، رارق فده 
 هک تسا ەداد ەدعو بلغا نردم Rاظن ن?Khکد .تسا هجوت ل6اق ،ناریا دروم رد یرهق بوک� یاهیژتاKhسا و یKJهر نداد
 ،لاح نیا ا6 .دوش رجنم lا%س laاàورف ه6 هن?©هرپ ��یمز یاهگنج نود6 دناوتR یKJهر بوک� و قیقد noاوه تلامح
 لوحت تردن هno 6اهنتهno 6اوه تردق هک دهدR ناشR Pاظن یاههنحص ریاس و ناتسPاغفا ،ناتس÷] ،�Jیل ،قارع دهاوش
اف] اهم?ژر .دوشR ثعا6 م?ژر راد:ا­ تسکش ا: عطاق lا%س

]
 noاهمتسvس اهنآ ؛دن�سvن بتارم هلسلس ردص رد یدارفا 

 ه6 هک دن�سه یرگ×mک� یاهنامزاس و �hیامح یاهراتخاس ،ک?ژولوئد:ا یاههکgش ،�hینما یاهداهن زا ل�ش�م ەدش ه%بعت
 تقوم روط ه6 ار اهم?ژر تسا نکمم بوک� یاهیژتاKhسا ،هج%�ن رد .دن�سه رداق یKJهر نداد تسدزا زا سÈ یرا¾زاس
اموزل هکنیا نود6 ،دننک لتخم ا: ف%عضت

]
 Óیب_ت تلامح هک ضرف نیا ،ناریا دروم رد .دنKJب �L¤ب زا ار اهنآ Rاح lا%س مظن 

 دروآرب ک: ەدنهدناشP تسا نکمم ،دوشR »خاد laاàورف ا: lا%س م%لس¹ ثعا6 راuدوخ روط ه6 یKJهر نداد تسد زا و
  .دشا6 ،دروآتسد هno 6اهنت ه6 هنان¼بعقاو روط ه6 دناوتR یروانف رب ��تبم راgجا هچنآ زا رتەدKhسگ
 
 ؟تسا �ررب لlاق و§لا مادک ساسا رب ناریا هl هلمح یارب پمارت مKمصت
 
 حیضوت IJراخ تسا%س ل%لحت زا یدحاو بوچراچ چیه ا6 لماu روط ه6 ناوت�ن ار ناریا ه6 هلمح یارب پمارت دلانود م%مصت
 noا?mپ ،یرهق lامل�ید ،nhلاماعم �nزهناچ ،�nلاقع هgساحم نآ رد هک تسا �Jیکرت لدم ک: ەدننکسکعنم ،لدم نیا .داد
;مه ،یKJهر lانشPاور و داحتا

�
 ،تسvن دوخ یدوخ ه6 ندوب ��یبشvپ ل6اقKLغ ،دنکR زیامتم ار پمارت هچنآ .دنراد شقن 

 .تسا ەدش یزاسrخش را%سÍ یKJهر کgس ک: ق?<ط زا ددعتم یKLگم%مصت یاهقطنم ندش Khل%ف و ب%کرت ەوحن هbل6
اف] هن وا درک?ور

]
اف] هن و تسا ک?iتاKhسا 

]
اق%قد .تسا یز?<غ تواضق و هتفا?راتخاس للادتسا زا �Jیکرت نیا .Pàا�ت 

]
 ه6 

 دوشR لماش ار ی]انع بلغا وا تام%مصت .دنکR داج:ا FPA موسرم یدنبهقgط یارب àلاچ پمارت هک تسا ل%لد �L¤مه
 .دنوشR رتکرد ل6اق ،دنوشR هتفرگ رظن رد مه ا�h 6قو اما ،دنسرR رظن ه6 ضقانتم دنسرR رظن ه6 هناïادج �hقو هک
 یرهق lامل�ید ؛دراد �hسº©مه روحمKJهر ەز?<غ ا6 یداهن ەرواشم ؛دراد �hسº©مه lاسحا áدلانگ%س ا6 ک?iتاKhسا هgساحم
 د:ا6 اما دن�سه طgترم نانچمه �hنس یاهلدم هک دهدR ناشP نیا ،نارsل%لحت یارب .دراد �hسº©مه مهبم lا%س فادها ا6
 .دنوش لامعا ریذ­فاطعنا تروص ه6
 



 رظن رد ار ت%لماع و راتخاس �L¤ب لماعت هک دراد یاه:لا درک?ور ک: ه6 زا%ن اما ،تسvن حیضوت ل6اقKLغ پمارت IJراخ تسا%س
 یاج ه6 نارsل%لحت .دهدR هئارا IJراخ تسا%س یاهشهوژپ یارب یرتعیسو �hخانششور سرد ناریا دروم ،نیاربانب .دKLگ6

 ک: ناونع ه6 ار یروهمج تسا?ر یKLگم%مصت هک دنشا6 هتشاد زا%ن تسا نکمم ،بلاغ �%ضوت لدم ک: یوجوتسج
 ه%لوا ت%قفوم رد noاهن نومزآ .دننکR لمع نوزومان و نامزمه روط ه6 ه?<ظن نیدنچ نآ رد هک دنKLگ6 رظن رد »ماعت دنیارف
 .KLخ ا: دنک ل:دgت راد:ا­ lا%س جیاتن ه6 ار روز دناوتR ەدحتم تلاا:ا ا:آ هک تسا نیا رد هbل6 ،تسvن هتفهن Rاظن تا%لمع
 ¿دم چیه هک تسا »�شم و تسا�?<مآ IJراخ تسا%س راد:ا­ ل�شم نانچمه ،فادها ا6 رازبا ندرک وسمه ��ع: ،شلاچ نیا
 تسا%س ل%لحت دوخ یاهت:دودحم و توق طاقن ت:اهن رد ناریا دروم رد پمارت م%مصت .دنک لح ار نآ دناوت�ن noاهنت ه6

 روطه6 روحم KJهر ]اعم IJراخ تسا%س اما ،دن�سه د%فم را%سÍ نانچمه دوجوم یاهه?<ظن .دهدR ناشP ار IJراخ
 .دنکR وحم ار rخش ەز?<غ و �hخانشPاور �اردا ،داحتا یاهراشف ،»خاد تسا%س ،�nلاقع یژتاKhسا �L¤ب یاهزرم یاەدنیازف
 رد اهنآ رتک%تامتسvس ماغدا هbل6 ،تسvن IJراخ تسا%س �hنس یاهبوچراچ �h¤شاذگ رانک مزلتسم پمارت حیضوت ،نیاربانب
اعقاو ل%لحت ک:

]
 .تسا نردم یروهمج تسا?ر تردق زا ه:لادنچ 
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