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  ؟حلاصا ا1 )'34گ1اج ،نا-غط ،)'یش$بقع

 

  پمارت نارود رد EFارگهAناجدنچ مهف

 
 و :9ا8ج مظن همانرب ریدم و دشرا رگشهوژپ ،کABتا? تراوی>سا و اهدا8ن و :9ا8ج مظن همانرب رد رگشهوژپ ،رمور واتسوگ :نا)دنس$#ن
 اهداهن
 
 .تسHن لماF ،تسا ەدرک در ار A@ارگه<ناجدنچ اف7 پمارت مود تلود هکنیا رب ,+بم جیار ت%اور :,+اریا 'امل#ید
 و ̀+ساTس فلتخم یاهەزوح هZ هتسS و ەدوب رتX+یکرت و رتەدTچTپ راTسS زورما ات تلود نیا قباوس و درNلمع
 .تسا هتشاد gجوت لZاق یاهتوافت ،نوbانوگ یاهداهن
 
 همدقم
 
 دوب ەاهن ناwTب دوخ اstuمآ هک qظن هZ ەدòسگ یاهلمح ،پمارت دلانود ،ەدحتم تلاا%ا روهمجسHئر تلود ,ijمود
 هک }اح رد .تسا ەدرک یojگەرانک دعاوق رب ,+تبم و زاz Zلملا,ijب ماظن ک% رب ەدحتم تلاا%ا یoXهر زا و ەدرک زاغآ
 ،دندرک� ت%امح اهنآ زا و ەدرک یراذگه%ام� ه<ناجدنچ یاهفلاتئا و اهداهن رد اstuمآ ,ijشHپ روهمج یاسؤر
اتدمع پمارت

�
 قوقح زا عافد و X+س� ت�tم بسک ،اstuمآ تردق ط��ودTقX@ لامعا ربارب رد �نام ار اهداهن نیا 

 zم عفانم دoXشHپ یارب ەدحتم تلاا%ا ,@اهج یرترب زا و ەدرک ذاختا رتروحم هلماعم یدرکtور وا .دناد� اهA@اstuمآ
 تلود ،ەا�د%د نیا یاتسار رد .تسا هتفرگ ەرهب ،دناوخ� اstuمآ zم تTم�اح هZ ضرعت هچنآ اZ هلZاقم و تدمەاتوک
 جراخ ،دندش� ̀�لت را�زاسان »اstuمآ لوا« راFروتسد اZ هک لمع راuتبا و ەدهاعم ،zلملا,ijب نامزاس نیدنچ زا وا

 زا ەدافتسا رب zلملا,ijب ̀�وقح ت%دودحم هنوگره ,ijنچمه وا .تسا ەداد شهاF اهنآ زا ار دوخ ت%امح ا% ەدش
 .تسا ەدوب راuشآ ناریا دروم رد ەژtوهZ هک �وضوم ؛تسا ەدرک در ار اstuمآ �اظن یوojن
 
 نانچمه نآ یاهشزرل و ەدرک فTعضت شHپ زا شHب ار ,@اهج مظن لزل,òم شHپ زا یاهنوتس ،نیداwTب لوحت نیا
 ناTم رد رتشHپ هک »هناطاتحم ,�رطX@« یو£لا زا یاەدنیازف روطهZ اstuمآ هنstید یا��F و نادحتم .دراد همادا
 هتخاس ع§نتم ار دوخ کTتامل¦ید طZاور هک انعم نیا هZ ؛دننک� یوojپ ،دش� ەدهاشم ,@اTم و روهظون یاهتردق
 اZ هک دحتم للم نامزاس .دننک� داج%ا تTنما هTشاح دوخ یارب ەدحتم تلاا%ا ,+یبشHپ لZاقojغ راتفر ربارب رد و
 هتفر ورف نارحZ رد شHپ زا شHب ،دور� رامش هA Z@ارگه<ناجدنچ ماظن یانب گنس نانچمه ش©اه̀+ساF �امت دوجو
 .تسا هتخTگنارب نامزاس نیا یارب للم هعماج تشون� رارکت لامتحا ەرا¬رد ار A@اه,@ارگن هک ̀+یعضو ؛تسا

 رظنراهظا ره ا% zلملا,ijب داهن ک% زا جورخ ره ،اstuمآ هجدوب رد د%دج شهاF ره ،لاoXیل A@ارگللملا,ijب نارادفرط
 ̀�لت ,@اهج ه<ناج دنچ مظن گرم سوقان رب رگ%د یاه¬,7 نوچمه ار ه<ناج دنچ یاهداهن هZ ت­س� ,ojمآojقحت

 .دننک�
 
°تفشآ ،,@ارگن ساسحا نیا

±
 و }ام ەدننک,ijمأت ،ەدنزاس ،zصا رامعم هک ــ ەدحتم تلاا%ا .تسا کرد لZاق نادقف و 

 ناج هij, Zگنس °تپ اZ هک دسر� رظن هZ �طاقم رد نون«ا ــ دوب ۱۹۴۵ لاس زا س¶ zلملا,ijب ماظن نماض
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 شقن اهنآ داج%ا رد دوخ هک A@اهبوچراچ نامه ؛تسا ەداتفا zلملا,ijب یراuمه یداهن و ̀�وقح یاهبوچراچ
 راهظا سوواد تسش� رد هt§ناژ ەام رد ،اداناF رtزوتسخن ،,@راF کرام هک هنوگنامه ،لاح نیا اZ .تشاد ½اسا
 هتشذگ یارب A@ا�هTثرم زا هک تسا نآ مزلتسم ,@ونک ط%ا�� هZ نداد خساÀ ».تسHن دoXهار ک% یژلاتسون« :تشاد
°نوگچ ،تTهام ،A@ارچ ½اسا یاهشسرپ هZ و مtورب رتارف

±
 یداصتقا ،ÃXراخ تساTس رد ,@وگرگد نیا یاهدماTپ و 

 .مtزادoÅب اstuمآ zم تTنما و
 

 یاهفعض اZ شHپ اهتدم زا A@ارگه<ناجدنچ ماظن هکنآ تسخن :دوش� زاغآ تقTقح ود شریذÀ اZ یاX@اtزرا ,ijنچ
°نا�ود زا gجوت لZاق نا,ojم و طسوتم درNلمع ،�مج مادقا رد ,@اوتان ،کTتارکوروب یدمآرا�ان نوچمه ,+مزم

±
 

 و دوخ ەدشملاعا فادها ققحت لا<ق رد ه<ناجدنچ یاهداهن هک تسا یرو,7 ̀+ح و ̀�طنم .تسا ەدوب هجاوم
 .دنشاZ وگخساÀ ــ اهنآ دنمتردق و طلسم وضع عفانم ەژtوهZ ــ وضع یاهروشک کòشم عفانم دoXشHپ
 
 رما نیا .تسا هتشاد ��twÈگ و ولهــÇود یدرکtور A@ارگه<ناجدنچ هZ دوخ دهعت رد ەراومه ەدحتم تلاا%ا هکنآ مود
 زا یرادروخرب ،zم تTم�اح شهاF هنوگره هZ ت­س� نآ تHساسح ،لمع یدازآ ظفح هZ اstuمآ ل%امت زا �½ان
Êژtو ,ijنچمه و ،ه<ناجود و ه<ناجک% ەدòسگ یاههن�tگ

±
 شریذÀ هک تسا روشک نیا ½اسا نوناق صاخ یاه

 .دزاس� هجاوم یراذگنوناق ,ijگنس تافÌÍ�t و عناوم اZ ار ــ تادهاعم بلاق رد ەژtوهZ ــ zلملا,ijب تادهعت
 
 نیا .تسا A@ارگه<ناجدنچ هZ ت­س� نآ تموصخ تدش ،دنک� زیامتم ,ijشHپ یاهتلود زا ار پمارت تلود هچنآ
 یاهراتخاس ندز مهرب و للاتخا داج%ا هZ دوخ ل%امت رد ,ijنچمه و ه<ناجدنچ ماظن یاه̀+ساA F@امن گرزب رد تلود
 .تسا ەدرک ذاختا توافتم و هقZاسمF یدرکtور ،تلاuشم نیا عفر یارب دوجوم
 
 .داد رارق دوخ سرojت رد ار A@ارگه<ناجدنچ وا تلود ،تشگزاZ تردق هZ رگ%د راZ پمارت هک یاهظحل نامه زا
Zصا روحم نیدنچ تع�هz ور ردtشآ نآ درکuت­س� تموصخ :دش را Zهک ̀+یدودحم ا% هلخادم هنوگره ه Zه 

 نورد رد تTلوئسم راZ رتهنافصنم مTسقت رب دT«أت ؛دوش ̀�لت ەدحتم تلاا%ا ̀+یم�اح تاراTتخا هZ ضرعت ناونع
 یاهنامزاس »تtرومأم شòسگ« هچنآ زا ,ìساF و هTلوا لوصا هZ تشگزاZ یارب شلات ؛zلملا,ijب یاهنامزاس
 ،A@ارگه<ناجود تمس هZ هناهاÐآ تکرح ؛دش� ̀�لت ̀+یسwج لئاسم و Tqلقا تاojیغت دننام A@اهەزوح رد zلملا,ijب
Zوهtتراجت ەزوح رد ەژ، Zفرگ فده اì, تماTک% تار«اذم رد زا Zمأت حیجرت و ؛ک% هij, م و دنمفده }امÍطو� Zه 

 .zلملا,ijب یاه½ارکوروب لمع یدازآ و راTتخا شهاF یارب ،یاهجدوب Fz یاه ت%امح یاج

 و کtژولوئد%ا ،روحم هلماعم ،روحم تTم�اح یاه بلاق رد ناوت� ار تلود نیا کرحم یاه ە,ojگنا ،ع§مجم رد
 تساTس ناÒ<خن« فلتخم یاه لس� هک تسا نیا ەدنوشرارکت یاه ەرازگ زا °% .درک فTصوت راشف مرها رب ,+تبم
 رد ەدحتم تلاا%ا تt§ه و عفانم اZ هک »هنا%ارگناهج« راFروتسد ک% ندرک لا<ند اZ ار روشک نیا »اstuمآ ÃXراخ
 تلاا%ا تساTس« اstuمآ ÃXراخ تساTس داهن ،تلود نیا zم تTنما دoXهار ساسا رب .دناەدرب ههاojب هZ ،تسا داضت
 �ون لماح رگ%د یراTسS و دنÓسه A@اstuمآدض اراuشآ ,Ãرب هک دز ەرگ zلملا,ijب یاهداهن زا یاهک<ش هZ ار ەدحتم
اتحا7 هک دناA@ارگzمارف

�
 راuنا ناوتqن ،یدرکtور ,ijنچ رد .»تسا لقتسم یاهتلود تTم�اح فTعضت Å@ رد 
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 یدرکtور ــ مTسانش� زورما هک هنوگنامه ــ A@ارگه<ناجدنچ ماظن هZ ت­س� یدح ات مFتسد تلود نیا هک درک
 .دراد هنامصخ

Zاف7 ار پمارت مود تلود هک جیار ت%اور ،لاح نیا ا
�

 Zدر لاح رد ̀+لود ناونعه Fارگه<ناجدنچ لما@A صت§tدنک� ر، 
 فلتخم یاهەزوح رد و ەدش لوحت شوختسد نون«ات ۲۰۲۵ هt§ناژ زا ،تسا رتەدTچTپ تTعقاو .تسا صقان

 ار zلملا,ijب یاهنامزاس و A@ارگه<ناجدنچ لا<ق رد تلود نیا یاهراتفر .دراد توافت نوbانوگ یاهداهن و ̀+ساTس
 موادت« و »,+�tگ%اج« ،»للاتخا« ،»یojگەرانک« ار اهنآ ناوت� هک درک یدنبهق<ط Fz هتسد راهچ رد ناوت�
 .درب مان ار »حلاصا« و »,+�tگ%اج« ،»شروش« ،»,+یش�بقع« ،A@ارآەژاو هZ نادنم هقلاع یارب ا% ؛دTمان »طو�Íم
اعقاو ەدحتم تلاا%ا ،دراوم ,Ãرب رد

�
 هتشاد شقن نآ تخاس رد دوخ هک تسا یاq%دق مظن زا ,ìفرگ هلصاف لاح رد 

 و دوجوم یاهداهن رد للاتخا داج%ا یارب دوخ تردق یاهمرها زا روشک نیا ،رگ%د یاههنیمز ,Ãرب رد .تسا
Zعتزاstمآ تکراشم ط%ا�� فstuترت ندومزآ لاح رد ،رگ%د یدراوم رد .دنک� ەدافتسا اØ>گ%اج تا�tو تسا ن 

 رد و .دننک� لمع اهنآ رانک رد ا% دوجوم ه<ناجدنچ یاهداهن زا جراخ هک دنک� داج%ا ید%دج یاهبوچراچ
 دT«أت ه<ناجدنچ یاهداهن ,Ãرب رب نانچمه ەدحتم تلاا%ا ،دنojگ� رارق هجوت دروم òمF هک A@اهەزوح رد ،ت%اهن

 یاهتt§لوا یاتسار رد ار ناشدرNلمع ا% ەدرک رتدودحم ار اهنآ تtرومأم دنک� شلات لاح ,ijع رد اما ،دزرو�
 .دنک حلاصا »اstuمآ لوا«
 
اموزل اهراتفر نیا هک تسا نآ مهم هتکن

�
 رد ار درکtور دنچ نامز مه Ùا� تلود .دنÓسHن رگ%دک% اZ را�زاسان ا% داضتم 

اف7 تساTس ک% هن ،تTعضو نیا Fz هجÓTن .دنک� لا<ند دحاو داهن ک%
�

 هNلZ ،لماF جورخ رب ,+تبم ا% هنامصخ 
 .تسا A@ارگه<ناجدنچ اZ لماعت زا رت کtژولوئد%ا و رتروحم هلماعم ،رت��twÈگ uzش
 
  (Disengagement)  یOPگەرانک
 درکtور نیا ،دوخ هتسه رد .تسا ەدوب ەرود نیا رد تلود درکtور زا دعZُ نstتزاسoXخ و نstتهتسجرب ،یojگەرانک
 و اهداهن ؛تساهنآ رد تکراشم د%دش شهاF ا% ه<ناجدنچ یاهقفاوت و اهداهن زا جورخ یارب هناهاÐآ شلات رگناTب
 زا دنور نیا ،لمع رد .دنوش� ̀�لت »اstuمآ لوا« یاهتt§لوا اZ را�زاسان ا% ەدننکدودحم ،هن�tهرپ هک A@اهقفاوت

 رب رد ار }ام ,ijمأت و کTتامل¦ید لماعت رد رتادصو�مF یاهشهاF ات تادهاعم زا ادص و � رپ و qسر یاهجورخ
 هZ نادTم یراذbاو یانعم هZ رما نیا رbا ̀+ح تسا ذوفن شهاF شریذÀ ،یojگەرانک ع§ن نیا کòشم هجو .دojگ�
 .دشاZ اهتردق رگ%د ا% ,ijچ دننام A@ا<قر
 هک درک� زاغآ ار یداهن ود زا جورخ دنور هک درک اضما ار A@ارجا یاهنامرف زا یاهعومجم پمارت ،فTلحت زور رد
 Tqلقا قفاوت :دوب هتشگزاZ اهنآ هZ �ادعZ ند%اZ وج تلود اما ،تشاد ار اهنآ زا جورخ دصق ,ojن دوخ تسخن ەرود رد
ÀراÛنچمه .,@اهج تشادهب نامزاس و سij, لام قفاوت زا ار ەدحتم تلاا%اTبوچراچ رد اهتک�� ,@اهج لقادح ̀@ا 

 تTم�اح ,ojمآضTع<ت ضقن ناونعهZ ار ̀@اTلام قفاوت نیا دTفس خاF .درک جراخ یداصتقا هعسوت و یراuمه نامزاس
 .درک فTصوت ،دنز� بHسآ اstuمآ داصتقا هZ هک »راZناtز ̀�فاوت« ناونعهZ ار Tqلقا قفاوت و اstuمآ zم
 دهعت ،۱۹-دtووک یojگهمه رد نامزاس نیا فTعض تstیدم هZ دانÓسا اZ ار تشادهب ,@اهج نامزاس زا جورخ تلود
 X+سانتمان }ام راZ و )تسا ەدش ojبعت ,ijچ ذوفن یانعم هZ اجنیا رد هک( ½اTس یراد<ناج ،یداهن تاحلاصا هZ ,�ا�ان
 �اح نstتگرزب ،دش لTمuت ۲۰۲۶ هt§ناژ ۲۲ رد هک جورخ دنور .درک هTجوت ،دراد رارق ەدحتم تلاا%ا شود رب هک
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 نیا هZ دوخ یرا<جا یاهتخادرپ زا رلاد نویلTم اهدص ,ijنچمه ەدحتم تلاا%ا .تسا هتفرگ نآ زا ار داهن نیا }ام
 ,@اهج نامزاس ،̀@اTلمع د%دش راشف هجÓTن رد .تسا ەدرکن تخادرپ ار ۲۰۲۵ ات ۲۰۲۴ یاهلاس یارب نامزاس
 ار شخZ راهچ رد ,@امزاس شخZ ەد ماغدا و دوخ ,@اس�ا یوojن مراهچ ک% دودح شهاF یارب A@اههمانرب ،تشادهب
 .تسا ەدرک زاغآ
 رد ,+یطسلف نا�راوآ یارب للم نامزاس راF و دادما س�اژآ« هجدوب اstuمآ تلود ،,@اهج تشادهب نامزاس زا رتارف

 تt§ضع ,+ی¬زاZ و ،داد نا%اÀ دحتم للم نامزاس �SÍ قوقح یاروش رد ار دوخ تکراشم ،درک دودسم ار »ک%دزن رواخ
°نهرف و qلع ،�½زومآ نامزاس رد دوخ

±
 رد وکس�وی زا جورخ هZ ت%اهن رد هکدرک زاغآ ار )وکس�وی( دحتم للم 

 تلاا%ا هک یداهن ؛درک وغل ار نس«او فلاتئا یارب ەدحتم تلاا%ا }ام ,ijمأت دTفس خاij, Fنچمه .دTماجنا ۲۰۲۵ هTئوژ
 qلع عامجا ەرا¬رد ،,@اس�ا تامدخ و تشادهب رtزو ،روینوج یدنک .فا تربار ررکم یاهشسرپ هجÓTن رد ەدحتم
 صTصخت عنام یدنک ،۲۰۲۶ راهب ات .داد تسد زا ار نآ ەریدمتئیه رد دوخ ½رک ،اهنس«او نوماojپ ەدش تTبâت

 .دوب ەدش نس«او فلاتئا یارب ەرگنک بوصم هجدوب زا رلاد نویلTم ۶۰۰
 ک% ات داد روتسد وی¬ور وکرام هZ پمارت ،۲۰۲۵ هtروف رد .دندوب رتەدòسگ فده ک% رب یاهمدقم تامادقا نیا
 یارب A@اههTصوت اZ و دهد ماجنا zلملا,ijب تادهاعم و اهنامزاس رد ەدحتم تلاا%ا تکراشم زا عماج ½ررب

 زا اstuمآ جورخ هZ تسا نکمم ەدòسگ ,+ی¬زاZ نیا هک دندوب نارگن نا%ارگللملا,ijب ,Ãرب .ددرگزاò ZشHب یاهجورخ
 هt§ناژ ۷ رد .دوش رجنم زدوو نوترب یاهداهن و دحتم للم نامزاس ̀+ح هلمج زا ،نیداwTب یاهداهن و تادهاعم

۲۰۲۶، Fفس خاTر تشاددا% دtنم یایروهمجتساÓÍ� نیا .درک� ملاعا نامز نآ ات ار ½ررب نیا یاههتفا% هک درک 
 ار للم نامزاس اZ ط<ترمojغ ̀+لود,ijب داهن ۳۵ و للم نامزاس هZ هتسSاو داهن ۳۱ زا ەدحتم تلاا%ا جورخ روتسد دنس
 عبانم و ەدرک فTعضت ار اstuمآ للاقتسا« ̀+ح و »دنÓسHن اstuمآ عفانم تمدخ رد رگ%د« هک A@اهداهن؛درک رداص
 .»دنهد� رده هنامصخ ا% دمآرا�ان یاهراFروتسد ف7 ار نا�دنهدتاTلام }ام
Zهک دش صخشم لمع رد ،لاح نیا ا Zتدstارگه<ناجدنچ نارادفرط یاه,@ارگن ن@A @Xتسا ەدوب ساسا. SسTزا یرا 
 و ب� zلملا,ijب تاعلاطم ەورگ دننام ؛دندوب زکرمتم åصخت تاعوضوم رب و کچوک ەزادنا رظن زا داهن ۶۶ نیا

 هZ هک دش� ,ojن رتمهم داهن نیدنچ لماش ,ijنچمه تسرهف نیا .اÇورا یاهەارگرزب zم یاهەاÒشهوژپ عمجم و یور
 زا .دندوب هتفرگ رارق فده هعسوت و تHسwج ،تسÛزطTحم دننام »æوُ« هZ موسوم تاعوضوم رب زکرمت لTلد
 ̀+لود,ijب تئیه ، Tqلقا تاojیغت ەرا¬رد دحتم للم نامزاس بوچراچ نویس�اونک هZ ناوت� اهنآ نstتمهم هلمج
 نامزاس هعسوت و تراجت س�ارفنک و للم نامزاس نانز نامزاس ،للم نامزاس یزاسحلص نویسHمTq، Fلقا تاojیغت
 .درک ەراشا للم
 هZ تشادهب ,@اهج نامزاس هZ ̀+لود ەدننککمF نstتگرزب هZ ندش ل%د<ت هناتسآ رد نون«ا هک ,ijچ ،لاح ,ijمه رد
 دنک کمF نامزاس نیا هZ رگ%د رلاد نویلTم ۵۰۰ ەدنیآ لاس جنپ ç تسا ەداد ەدعو ،دراد رارق ەدحتم تلاا%ا یاج
 هک دوخ ,ijشHپ هنلااس هنا<لطواد یاهکمF هZ ت­س� یربارب ۴۰ �ادودح �È©ازفا ؛دنک رپ ار ەدشداج%ا }ام فاuش ات
 ذوفن نامه ی,ojمآهنعط روطهZ ،}ام ,ijمأت رد ojیغت نیا .دوب رلاد نویلTم ۲.۵ دودح ۲۰۲۵–۲۰۲۴ یاهلاس رد
 .درک دهاوخ تTبâت و تt§قت ،دراد مTب نآ زا پمارت تلود هک ار ,ijچ
Zنیا ،لاح نیا ا Àتس�اوت� یزاس«ا SسTدار را%uرتلا Zزا هن ەدحتم تلاا%ا .دشا Zب قودنص و ,@اهج کناij,لملاz 
 ،دوجو نیا اZ .دحتم للم نامزاس دوخ زا هن و دش جراخ )دوب ەدش هتساوخ »۲۰۲۵ ەژورپ« رد هک هنوگنآ( لوپ
 هt§ناژ ۷ رد ەدشملاعا یاهجورخ .دراد همادا نانچمه ه<ناجدنچ یاهداهن رد اstuمآ تکراشم نا,ojم زا تلود ½ررب
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 رد تلود هک تسا لمتحم ,ojن نیا اما ،دشاZ ەدوب ه<ناجدنچ ماظن زا ەدحتم تلاا%ا یojگهلصاف جوا تسا نکمم
 .دشاZ رتمهم و رتگرزب یاهنامزاس لا<ق رد دوخ یدعZ یاهما� ,ijیعت یارب یòشHب نامز ف7 لاح
 مازعا زا تلود .تسا هتفا% دومن ,ojن »ت<یغ« بلاق رد ,ijنچمه اstuمآ یojگەرانک ،qسر یاهجورخ زا رتارف
 نامزاس یاهسوناTقا س�ارفنک هلمج زا ؛درک یراددوخ ۲۰۲۵ لاس رد ه<ناجدنچ مهم تسش� نیدنچ هZ نا�دنیامن
 رد (COP30) للم نامزاس Tqلقا تاojیغت بوچراچ نویس�اونک یاضعا س�ارفنک ,ijما½ ،هس�ارف سHن رد للم
 ,ijمراهچ تار«اذم هناTم رد ار A@اstuمآ تئیه ,ijنچمه .X@ونج یاقstفآ گروبس�اهوژ رد ۲۰ ەورگ تسش� و ،لtزرب
 هZ دامتعا ،اهتسش� نیا زا A@اهت<یغ ,ijنچ .درک جراخ تار«اذم زا اTنا¦سا اt§س رد هعسوت }ام ,ijمأت س�ارفنک
 رد تار«اذم و اهراFروتسد هÙ Zدلuش رد ار روشک نیا ناوت راuشآ روطهZ و ەدرک فTعضت ار اstuمآ ,@اهج یoXهر
 .تسا ەداد شهاF یدTلF لئاسم

 یاهت%دودحم هZ پمارت تلود راuشآ A@انتعاX@ ،ه<ناجدنچ ماظن زا اstuمآ یojگەرانک هنومن نstتهتسجرب د%اش
 زوجم نودZ روز زا ەدافتسا ەرا¬رد دحتم للم نامزاس روشwم رد جردنم یاهتTعونمم ەژtوهZ ؛دشاZ للملا,ijب قوقح
 نآ و ەدرک ojقحت ار للملا,ijب قوقح Fz روطهZ تلود و دTفس خاF تاماقم .عو�Íم عافد ط%ا�� رد ا% تTنما یاروش
 داوم قاچاق نانونظم ,ìشک ،ناریا هTلع qجاهت گنج ک% زاغآ رد هلمج زا ؛دناهتفرگ ەد%دان موزل تروص رد ار
 .دنلنstگ فîت یارب روز زا ەدافتسا هZ د%دهت ا% ،½رداد دنور ç نودZ ردخم
Zار ،لاح نیا اZەدحتم تلاا%ا هط Zب قوقح اij,پ ەراومه للملاTچTپ یاهتلود .تسا ەدوب ەدHشij, نoj, زا ەا� 

 زوجم دوبن دوجو اÍ Z¶ شوب جروج .دناەداد ماجنا نآ زا جراخ ̀@امادقا ا% هتفر رتارف للملا,ijب قوقح یاهبوچراچ
 تTنما یاروش رد ع§ضوم حsط نودZ ار ووزوک رد وتان هلخادم ,ojن نوتwیلF لTب و درک هلمح قارع هZ للم نامزاس
 ،دنوش ojگرد zلملا,ijب یاهراجنه اZ دندرک شلات مFتسد تلود ود ره اما .درب شHپ دحتم للم نامزاس
°نهامه

±
 ̀�وقح هTجوت دوخ تامادقا یارب و ،)نوتwیلF دروم رد وتان قstط زا ەژtوهZ( دنهد ماجنا نادحتم اA Z@اه

اف7 هن پمارت تلود ،لZاقم رد .دندرک� داج%ا مجسwم }لادتسا بوچراچ ک% ,+ع% ؛دنهد هئارا
�

 ،تدش رظن زا 
ZلNهام رظن زا هTو ەدوب توافتم ت @Xانتعا@A شآuت­س� یرا Zب ̀�وقح ت%دودحم هنوگره هij,لملاz تردق رب 
 .تسا ەداد ناش� ەدحتم تلاا%ا
 ،دراد اstuمآ خــــtرات رد قیمع یاهشÛر هک ،پمارت تلود یوس زا A@ارگه<ناجدنچ در رد ەدنوشرارکت یاهەرازگ زا °%
 بوسحم ەدحتم تلاا%ا تTم�اح یارب یدج ید%دهت zلملا,ijب تادهاعم و اهنامزاس زا یراTسS هک تساعدا نیا

 ەدحتم تلاا%ا مTمصت .دن,ojمآقارغا ەدòسگ روطهZ اما ،دنÓسه راذگojثأت ½اTس رظن زا اهاعدا نیا دنچره .دنوش�
 هک ,@امز ات اما ،دشاZ تسردان ا% تسرد دناوت� ەدهاعم ک% رد تt§ضع ا% zلملا,ijب نامزاس ک% هì, Zسویپ یارب
 .دور� رامش هZ نآ لامعا هNلZ ،تTم�اح ضقن هن ،دوش ذاختا اstuمآ ½اسا نوناق اZ قباطم مTمصت نیا

 ،ojسافت ،اهط��قح زا ەدòسگ یاهعومجم اZ لاًومعم تادهاعم بt§صت ماÒنه ەدحتم تلاا%ا ،نیا رب نوزفا
 ،,ojن ت%اهن رد .تسا روشک نیا للاقتسا یزاسهتسجرب و ظفح اهنآ فده هک دنک� لمع دویق ریاس و اههTملاعا
 رادتقا رtز ار نآ هک X+تارم هلسلس تا<Øترت هZ زگره ەدحتم تلاا%ا ،اهەزوح ,Ãرب رد اÇورا ه%داحتا یاضعا فلاخرب
 هک روصت نیا ،»اstuمآ لوا« یاهت%اور زا یراTسS فلاخرب ،هجÓTن رد .ددنویپqن دهد رارق zمارف یاهداهن

اساسا ،دنک� د%دهت ار ەدحتم تلاا%ا تTم�اح A@ارگه<ناجدنچ
�

 .تسا ەدننکەارم� و تسردان 
اعقاو A@ارگه<ناجدنچ هچنآ

�
 ک% رد روشک ک% لمع یدازآ زا �ÈخZ هنا<لطواد یراذbاو �ون ،تسا نآ مزلتسم 

 رد .تساهروشک ریاس لZاقتم تادهعت ربارب رد کòشم تادهعت و اهدرادناتسا ,Ãرب شریذÀ و صاخ ̀+ساTس ەزوح
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اساسا و-ه<ناجدنچ یراuمه zصا فده نامه نیا ،عقاو
�

 ناوت� ار A@ارگه<ناجدنچ ،نیاربانب .تسا-للملا,ijب قوقح 
Zم هلدا<م �ون ناونعهTه نا�tعفانم و اههنð ه و ،وس ک% زا یراتخمدوخ�tمه عفانم و اههنuم ەدشهنیداهن یراTنا 
اقTقد د%اoj, Zن ه<ناجدنچ یاهراFوزاس زا جورخ مدع ا% جورخ ەرا¬رد مTمصت .تفرگ رظن رد رگ%د یوس زا اهروشک

�
 رب 

 .دojگ رارق X@اtزرا و ثحZ دروم انبم ,ijمه
   (Coercion and Disruphon)      للاتخا داج1ا و راAجا

 رد ار للاتخا داج%ا و را<جا رب ,+تبم یاهتساTس زا یاهعومجم پمارت مود تلود ،یojگەرانک یاهتساTس رانک رد
 ̀�اZ یدTلF عماجم زا یراTسS رد ەدحتم تلاا%ا ،لماF جورخ یاجهZ .تسا ەدرک لا<ند ه<ناجدنچ یاهنامزاس نورد
 ەدافتسا دوخ یراتخاس یاهت�tم ریاس و ̀+ینما یاه,ijمضت ،}ام تکراشم دننام A@اهرازبا زا لاح ,ijع رد و ەدنام
 تامادقا ت%اده یارب مه و ،دناد� بولطمان ار اهنآ هک یاzلملا,ijب یاهەژورپ ندرک فقوتم یارب مه ؛تسا ەدرک
 .دشاZ رترا�زاس »مTنک مTظع ار اstuمآ ەرا¬ود« یاهتt§لوا اZ هک ̀+هج رد ه<ناجدنچ
 هZ د%دهت ،یاهجدوب راشف دننام-,ojمآرا<جا یاهرازبا زا تلود ،تسخن .دنک� لمع لمuم ojسم ود رد درکtور نیا
 اهنآ وضع یاهتلود و zلملا,ijب یاهنامزاس زا زاTتما ,ìفرگ یارب-̀+ینما تادهعت یزاسطو�Íم و اههفرعت لامعا
 ،عامجا هZ ندTسر زا یojگولج هلمج زا ؛دوش� لسوتم یاهtور و یدادس�ا یاهراFوزاس هZ ،مود .دنک� ەدافتسا
 زا تعنامم روظنمهA، Z@اهن یاهÃXورخ یزاسقیقر ا% فTعضت و ،تاراuتبا ندرک دودسم یارب وتو قح زا ەدافتسا
 .دنÓسه داضت رد تلود یاهتt§لوا اZ هک ̀@امادقا
 (Coercive Tools)  راAجا یاkرازبا
Zتزراstلع ەدحتم تلاا%ا هک را<جا رازبا نTه<ناجدنچ یاهنامزاس ه-Zوهtدحتم للم نامزاس ەژ- Zه Fام رازبا ،هتفرگ را{ 
 ,@وناق روآمازلا و ەدشX@اtزرا یاههTمهس ەدمع شخZ تخادرپ زا پمارت تلود ،تردق هZ دورو نامز زا .تسا ەدوب

 تشا<نا هZ ۲۰۲۶ راهب ات هک یرما ؛تسا ەدرک یراددوخ للم نامزاس حلص ظفح هجدوب و یداع هجدوب هZ دوخ
 .تسا ەدTماجنا نامزاس نیا هZ اstuمآ هقوعم ÙدZ رلاد دراTلTم ۴ دودح
 ار zلملا,ijب یاهنامزاس هZ ەدحتم تلاا%ا یاهکمF ات تساوخ ەرگنک زا پمارت ۲۰۲۶ }ام لاس یداهنشHپ هجدوب

 ,ijنچمه .رلاد نویلTم ۲۶۳.۸ اهنت هZ )اهشهاF لامعا زا شHپ( رلاد دراTلTم ۱.۵۴ حطس زا ،دهد شهاF دصرد ۸۳
 لاس هک( ار للم نامزاس حلص ظفح تاTلمع رد اstuمآ روآمازلا یاههTمهس هZ طو¬sم تخادرپ هنوگره هجدوب نیا
 رب اههن�tه نیا »بسانتمان راZ« هZ دانÓسا اZ ؛درک فذح لماF روطهZ )دوب ەدش بt§صت رلاد دراTلTم ۱.۲۳ ل<ق
 .»اهتtرومأم ررکم یاهتسکش« و اstuمآ شود
 ,@وناق ،تسا ناهاوخیروهمج لòنک تحت هک نا�دنیامن سلجم هجدوب صTصخت هتیمF ،۲۰۲۶ لtروآ رخاوا رد
 دصرد ۷۷.۶ دودح-òشHب ̀+ح ار zلملا,ijب یاهنامزاس هZ اstuمآ یاهکمF هک درک بt§صت ۲۰۲۷ }ام لاس یارب
 هZ ار دحتم للم نامزاس یداع هجدوب هZ طو¬sم هجدوب ,ijنچمه حsط نیا .داد� شهاij,-FشHپ }ام لاس هZ ت­س�

 .داد� شهاF رگ%د دصرد ۶۰ ار حلص ظفح تاTلمع رد تکراشم و دناسر� رفص
 }ام تردق زا دنک راداو ار ەرگنک دنک� شلات پمارت تلود .دوش� ەد%د ,ojن قطنم �ون درکtور نیا رد یدح ات

 ؛دنک تکرح رتەداس راتخاس و òشHب زکرمت تمس هZ داهن نیا ات دنک ەدافتسا دحتم للم نامزاس رب راشف یارب دوخ
°تسSاو« و »اهتtرومأم نا%اXÀ@ شòسگ« تلود دشرا تاماقم هچنآ سوکعم تهج رد

±
 هجدوب هZ دح زا شHب 

 رد هک ەرگنک عامتسا هسلج ,ijتسخن رد ،دحتم للم نامزاس رد ەدحتم تلاا%ا ojفس ، ,òلاو ک%ام .دنناد� »اstuمآ
Êدنیامن

±
 شهاF و کTتارکوروب ماغدا ،رتقیمع یراتخاس تاحلاصا راتساوخ ،دش رازگرب دحتم للم نامزاس رد اstuمآ 
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 هتفگ هZ ،}ام طا<ضنا نیا A@اهن فده .»دوش هن�tه هنلاوئسم تروصهZ نا�دنهد تاTلام رلاد ره« ات دش اهوojن
 .»دهد ماجنا òهب ار دهد� ماجنا هچنآ و دنک راò FمF« هک تسا zلم نامزاس داج%ا ،وا
 للم نامزاس جورخ لاح رد لojFبد ،شرتوگ وینوتنآ و ەدرک دراو داهن نیا رب یاهقZاسX@ }ام راشف اstuمآ تامادقا نیا
 یدصرد tó, ۱۵رات شهاF زا ,òلاو .تسا ەدرک ,@اس�ا یوojن و هجدوب رد د%دش یاهشهاF لامعا هZ راداو ار ،دحتم
 نامزاس رقم رد zغش تTعقوم ۳۰۰۰ هZ ک%دزن فذح و نامزاس یداع هجدوب رد )رلاد نویلTم ۵۷۰ دودح(
 رلاد نویلTم ۱۲۶ دودح ار نامزاس یداع هجدوب رد اstuمآ هنلااس مهس تامادقا نیا هک تشاد ملاعا و درک لا<قتسا
Fدهد� شها. 
Zهکنیا دوجو ا ZخÈ� یرو,7 دحتم للم نامزاس رد یراتخاس حلاصا و ماغدا زا Zن ،دسر� رظن هÓTاهن هج@A نیا 
Fسگ یاهشهاòز ؛تسا صخشمان زونه نامز مه و ەدtاهنآ تدش و تع� ار ÌخشTم صTنا Zیاهشخ Fو دمآرا 
Zتسا ەدرک راوشد نارگحلاصا یارب ار دمآرا�ان یاهشخ. Zا هک تسا ەداد رادشه شرتوگ ،لاح نیا اbدعاوق ر 
 قوعم یاهÙدZ دصرد ۹۵ زا شHب هک ەدحتم تلاا%ا ەژtوهZ-وضع یاهروشک رbا ا% دوش� حلاصا نامزاس یاهجدوب
Zار یداع هجدوب ه ÌکشTضع قح-دهد� ل§tات ̀+ح تسا نکمم دحتم للم نامزاس ،دننکن تخادرپ ار دوخ ت 
 .دوش هجاوم }ام �½اÇورف رطخ اZ یراج لاس هTئوژ
 للم نامزاس هZ دوخ ÙدZ رلاد دراTلTم ۴ ع§مجم زا رلاد نویلTم ۱۶۰ دودح ۲۰۲۶ هtروف رد تلود ،اتسار ,ijمه رد
 تخادرپ ,ojن یòشHب عبانم ،نامزاس طسوت رتەدòسگ تاحلاصا یارجا تروص رد داد ەدعو و درک دازآ ار دحتم
 لاسرا کروt§ین و ونژ رد A@اstuمآ یاهتامل¦ید هì, Zگنشاو زا هک zخاد یاهتشاددا% ،لtروآ ەام رد .دش دهاوخ
 هگن قلعم نانچمه ار دحتم للم نامزاس هZ دوخ تt§ضع قح تخادرپ دراد دصق پمارت تلود هک داد ناش� ،دش
 .دریذ¦ب ار »ققحتلZاق و یروف حلاصا« هن زا یاهعومجم نامزاس نیا هکنآ رگم ،دراد
°تسش�زاZ ماظن رد یرگنزاZ لماش تاحلاصا نیا

±
 �امت یارب یراجت سلاF رد A@اوه یاهرفس هZ نداد نا%اÀ ،نامزاس 

 و همجرت یاهرازبا اZ ,@اس�ا نامجòم ,+�tگ%اج ،للم نامزاس نانکراF دادعت شهاF ،لojFبد نواعم حطس رtز تاماقم
 رد یراTتخا قودنص ک% هij, Zچ }ام کمF رلاد نویلTم اهەد لاقتنا زا یojگولج و ،�ونصم شوه رب ,+تبم ojسفت
 .تسا لاس ره رد لojFبد òفد
-ما<سِاF هTحلاصا« مه .دراد ,@لاوط یاهقZاس ەدحتم تلاا%ا یارب دحتم للم نامزاس لا<ق رد }ام مرها زا ەدافتسا

 للم نامزاس هZ اstuمآ یاههTمهس تخادرپ ،۱۹۹۹ لاس رد »ند%اZ-زمله« قفاوت مه و ۱۹۸۵ لاس رد »نومولوس
 رجنم óX%اتن هZ ت%اهن رد ود ره و دندرک طو�Íم }ام راZ مTسقت د%دج تا<Øترت و یاهجدوب طا<ضنا هZ ار دحتم

 را<جا« ،دنهد� ناش� اههنومن نیا هک روطنامه .دوب اتسارم ه ەدحتم تلاا%ا تاحTجرت اZ یداtز دح ات هک دندش
 ojیغت داج%ا یارب ,ìگنشاو یاهرازبا نstتدنمتردق زا °% عقاو رد و دشاZ هتشاد ەارمه هZ ̀+بثم جیاتن دناوت� »}ام
 .دننک تمواقم تاحلاصا ربارب رد تسا نکمم هک تسا A@اهداهن رد
Zنچ ،لاح نیا اij, ورtب ,@امز یدرکHشòtن Fارا@A هک دراد ار Zاق و نشور ̀+سرهف اZبلTلاصا تا<لاطم زا ناÃ ەارمه 
Zو دشا Zگنهامه تروصه Zباشم یاه,@ارگن هک دوش لا<ند ,@ادحتم و ناعفنیذ ریاس اg هنیمز نیا رد .دنراد، 
 رد ،لZاقم رد اما-هجوت لZاق یojخأت اZ دنچره-ەدرک تف�HÍپ تا<لاطم تسرهف نtودت رد یدح ات تلود
 .تسا ەداد ماجنا یدودحم تامادقا ،رظنمه ðوضع یاهروشک رگ%د اZ دوخ یاهتساTس یزاسگنهامه
 اهرازبا نیا زا °% .دراد راTتخا رد ,ojن یرگ%د ,ojمآرا<جا یاهرازبا تلود هتبلا ،اهتt§ضع قح تخادرپ قیلعت زا رتارف
 ار نآ و تسا هتفرگ راF هij, ZشHپ تلود ره زا òشHب یاەòسگ و تدش اZ ار نآ تلود نیا هک یرازبا ؛تساههفرعت

 یاهòسS رد مه و ه<ناجود یاهبوچراچ رد مه ار دوخ ەدارا ات ەدرک لامعا نادحتم رب مه و یدoXهار یا<قر رب مه
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 زا تلود ،دش ملاعا ۲۰۲۵ لtروآ رد هک »یدازآ زور« هZ موسوم ەدòسگ تامادقا زا رتارف .دoXب شHپ ه<ناجدنچ
 قاچاق و ترجاهم ناstج راهم یارب اداناF و ک�tکم رب راشف هلمج زا ؛تسا ەدرک ەدافتسا ع§نتم ,�ادها یارب اههفرعت
 هچنآ لTلد هZ لtزرب هTبwت ،دندرک تفلاخم دنلنstگ ەرا¬رد اstuمآ یاهحsط اZ هک A@اÇورا یاهروشک د%دهت ،لTناتنف
 دننام حیجرت دروم zخاد عیانص زا ت%امح ،دش� ̀�لت ورانوسلوب ojئاژ ,ijشHپ روهمجسHئر هTلع »½اTس درگTپ«
 Fz روطهZ اstuمآ یراجت یÍک شهاF یارب شلات ،تلود قطنم ساسا رب مFتسد و ،یزاسوراد و یزاسوردوخ
 .)تسا ەدوب قفومان نون«ات هک(
 هنومن .تسا ەداد شòسگ ,ojن ه<ناجدنچ یاهەزوح هZ ار را<جا رب ,+تبم یاهفرعت یاهکTت«ات نیا ,ijنچمه تلود
Zنآ زرا، Fب نامزاس »صلاخ رفص« بوچراچ ندز مهرب یارب تلود نیا رازراij,لملاz ردtقفاوت نیا .تسا یدرونا 
 نامزاس یاضعا و A@اtرد لقنولمح تعنص ەدòسگ ت%امح و ەدوب ەر«اذم لاح رد ههد ک% زا شHب هک-مهم
 ار یاهناخل� یاهزا� راشÓنا شهاF یارب روآمازلا فادها ,ijتسخن دوب رارق-تشاد � تش¶ ار یدروناtرد zلملا,ijب
 ت%امح »لقنولمح رب ,@اهج ,oXس بstف تاTلام« زا هک یروشک ره درک د%دهت پمارت ،هتشذگ oXت«ا رد .دنک ,ijیعت
 .دش دهاوخ وره¬ور اهتازاجم زا یاهعومجم اZ ،دنک
 و قیقحت ،�اح یاهروشک رد ەدشت­ث یاه̀+شک یارب یردنب یاههن�tه ش©ازفا ،اههفرعت لماش اهتازاجم نیا
 مstحت ̀+ح و یراجت یاهتازاجم ،همدخ یارب ازtو یاهت%دودحم ،اstuمآ ردانب هZ اه̀+شک دورو عنم لامتحا
 هک A@اهروشک ,Ãرب .دش عقاو رثؤم اهراشف نیا .دندرک� ت%امح »هنا%ارگلاعف« یاهتساTس زا هک دوب ̀@اماقم
 .دنداد نآ ½ررب قt§عت هZ یأر ا% دنداد عنتمم یأر ا% ،دندوب ەدرک ت%امح حsط نیا زا تTعطاق اZ شHپ ەام دنچ اهنت
 راشف ربارب رد ریذÀبHسآ و A@اtرد لقنولمح هZ هتسSاو بHئاراF یاەر�tج روشک دنچ هZ ناوت� اهروشک نیا هلمج زا
 .درک ەراشا اTuئاماج و ̀+یئاه ،اماهاZ ،ادو¬راZ و اوگÓTنآ دننام اstuمآ یداصتقا
Zهم شخq س نیا ̀�وقح هناوتش¶ زاTتخا« نوناق ،یراجت راشف یاهتساTب یرارطضا یداصتقا تاراij,لملاz 

(IEEPA) مآ ,@وناق ؛تسا ەدوبstuا@A یأر .دوب ̀�وقح هشقانم لحم ادتبا زا هفرعت لامعا یارب نآ زا ەدافتسا هک 
 ؛دنک یرگنزاZ دوخ یاهرازبا رد درک راداو ار تلود و درب لاؤس رtز ار هناوتش¶ نیا ۲۰۲۶ هtروف رد اstuمآ }اع ناوید
 ؛دوش رجنم ۳۰۱ شخZ تاقTقحت دننام رتەدTچTپ و رتدنک یاهراFوزاس زا òشHب ەدافتسا هZ تسا نکمم هک یرما

 ،ojیغت نیا .دنÓسه رتفافش ̀�وقح هTجوت و �ومع Ùاوخرظن یاهەرود ،qسر یاههتفا% دنمزاTن هک A@اهراFوزاس
 هکنیا یojگهجÓTن ،لاح نیا اZ .دنک� دودحم ار یاهفرعت ,+یبشHپلZاقojغ و عــــ�t راشف لامعا رد تلود ناوت
 ,@ا<م ,ìفا% رد هک ەداد ناش� اهراZ تلود ارtز ؛دوب دهاوخ ەا<Óشا ،تسا ەدTسر نا%اÀ هZ یراجت را<جا راFروتسد
 نانچمه هفرعت مرها زا ەدافتسا هZ ½اTس دهعت و دراد تTقلاخ دوخ Tóجرت فادها دoXشHپ یارب د%دج ̀�وقح
 .دراد همادا
 ناش� مهم راTسó Sطس رد ار طو�Íم لماعت و را<جا زا X+یکرت وتان وتان هZ ت­س� تلود درکtور ،,ojن ̀+ینما ەزوح رد

 دTلوت دصرد ۵ لداعم �افد درکهن�tه فده هZ ماجنا� فلاتئا نیا ،ەدحتم تلاا%ا د%دش راشف تحت .دهد�
 مTسقت هZ �قاو دهعت ەدنهدناش� هک-فلاخم اهنت ناونع هZ اTنا¦سا اZ-داد ت%اضر ۲۰۳۵ لاس ات zخاد صلاخان
Zم راTمآ رد بزح ود ره یاهتلود هک یرما ؛تسا نادحتم ناstuا ç اهههد Zدناەدوب نآ لا<ند ه. 
Zخا درواتسد نیا ،لاح نیا اoj ه ەدحتم تلاا%ا�tتامل¦ید هنTیگنس ک+, Zپمارت .تسا هتشاد ەارمه ه Zاهرا Zروطه 

-دهد� لTکشÌ ار فلاتئا نیا zصا ەدولاش هک �مج عافد دهعت-}امش کÓTنلاتآ نامTپ ۵ ەدام هک ەدرک ەراشا ,+مض
 ۲۰۲۴ ̀@اZاختنا رازراF رد �اندZ روطهZ ̀+ح وا .تسا ناش}ام تادهعت هZ وضع یاهروشک یدنüیاÀ هZ طو�Íم
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 دهاوخ قt§شÌ ار هTسور ،دننکن تکراشم �مج عافد یاههن�tه رد ,�اF ەزادنا هZ وضع یاهروشک رbا هک درک داهنشHپ
 .اهنآ هTلع »دنکZ دهاوخ� شلد هک ýلغ ره« هک درک
 ،دوب ,ijگمشخ ناریا هTلع اstuمآ �اظن مادقا زا ت%امح هZ نادحتم ل%امت مدع زا هک پمارت ،رتojخا تلاوحت رد
 هZ هک تسا هتخادرپ ,@ادحتم هTلع gیبwت تامادقا ½ررب هij, Zنچمه و ەدرک حsطم ار وتان زا لماF جورخ لامتحا
 ۵ جورخ روتسد ۲۰۲۶ راهب رد وا ،د%دهت نیا رب دT«أت یارب .دناەدرکن ت%امح ناریا هTلع �اظن رازراF زا ,�اF ەزادنا

 یارب »ojقحت« ار ناریا اZ گنج روشک نیا مظعاردص هکنآ زا س¶ Êدنا ؛درک رداص ار ناملآ زا A@اstuمآ یوojن رازه
 .دوب ەدرک فTصوت ەدحتم تلاا%ا
 A@اهنتهZ �افد یاههن�tه ش©ازفا هک دزادنØب رطخ هZ ار ی,ojچ دناوت� لمع رد ،,@زهناچ رازبا هZ ۵ ەدام ل%د<ت اما
 مه نامزمه زورما وتان ،هجÓTن رد .�مج عافد دهعت ک% ناونعهZ فلاتئا نیداwTب را<تعا :تسHن نآ ناoXج هZ رداق
 یòشHب تTعطق مدع اZ یدoXهار رظن زا مه و تسا دوخ خــــtرات رد یرگ%د نامز ره زا رتەدشتt§قت }ام رظن زا
 هZ للملا,ijب تTنما ەزوح رد زاZ یاهشسرپ نstتمهم زا °% ،دش دهاوخ لح هنوگچ شwت نیا هکنیا .تسا هجاوم

 .دور� رامش
 (Procedural Disruphon)  یاه4ور للاتخا داج1ا

 òسS نیدنچ رد ار هنا%ارگدادس�ا یدرکtور پمارت نارود رد ەدحتم تلاا%ا ،را<جا یاهرازبا زا ەدافتسا رانک رد
 د%دج رما نیا ،حطس ک% رد .تسا هتفرگ شHپ رد ،دحتم للم نامزاس یاهداهن و عماجم هلمج زا ،ه<ناجدنچ
 تادهاعم بt§صت ا% اضما زا ،دناەدرک دودسم ار zلملا,ijب تاراuتبا Ùا� ,ojن اstuمآ ,ijشHپ یاهتلود .تسHن

 زیامتم ار پمارت تلود هچنآ .دننک قیقر ا% فTعضت ار بولطمان یاهÃXورخ دناەدرک شلات ا% ،دناەدرک یراددوخ
 یزاس«اÀ یارب دنمماظن شلات لماش هک یدرکtور ؛تسا A@ارگدادس�ا نیا کtژولوئد%ا یو¬وگنر و ەòسگ ،دنک�
 رد ەژtوهZ ؛دناد� ط<ترم »æوُ« �امتجا یاهراFروتسد هZ ار اهنآ دTفس خاF هک تسا ̀@ادهعت زا ه<ناجدنچ عماجم
 .تHسwج و مTلقا یاهەزوح
Êدنیامن ،۲۰۲۵ سرام رد

±
 هZ هک یاهمانعطق ره اZ س¶ نیا زا هک درک ملاعا دحتم للم نامزاس رد ەدحتم تلاا%ا 

 عامجا اZ ۲۰۱۵ لاس رد هک هنازاورپدنلZ فادها زا یاهعومجم ؛درک دهاوخ تفلاخم دنک ەراشا راد%اÀ هعسوت فادها
 .دوب ەدش بt§صت ۲۰۳۰ لاس ات ,@اهج هعسوت یاهشلات ت%اده یارب دحتم للم نامزاس وضع یاهروشک همه
 عقاو رد اما ،دنسرب رظن هZ ر,X7@ رهاظ رد تسا نکمم فادها نیا دنچره هک داد حیضوت A@اstuمآ ماقم ک%

 عفانم و قوقح هZ و تسا را�زاسان ەدحتم تلاا%ا تTم�اح اZ هک دنرب� شHپ ار ,@اهج مرن ,@ارمuح زا یاهمانرب«
اف7 و دنÓسHن روآمازلا فادها نیا ارtز ،دوش� ̀�لت ,ojمآقارغا اراuشآ اعدا نیا ».دنز� بHسآ اهA@اstuمآ

�
 

 .دنوش� بوسحم ,@اس�ا ەافر یاقترا یارب �ازلاojغ یاهنامرآ زا یاهعومجم
 تTعضو نویسHمF هنلااس س�ارفنک ناstج رد .داد خر ۲۰۲۶ سرام رد نونک ات اstuمآ کtژولوئد%ا ش©امن نیا جوا

-دوش� بt§صت عامجا اZ لاًومعم هک-ار ,@ا%اÀ دنس ەرا¬رد یojگیأر درک شلات ەدحتم تلاا%ا ،دحتم للم نامزاس نانز
 قفاوم ۳۷ یأر اZ ار نآ دحتم للم نامزاس �امتجا و یداصتقا یاروش ،اstuمآ د%دش تمواقم دوجو اZ .دنک یرا<جا
 ەارمه ەدحتم تلاا%ا عضوم رخسمت و ,Ãرب قt§شÌ اZ هک �ادقا ؛درک بt§صت )عنتمم ۶ و( فلاخم ک% ربارب رد
 مهبم نا¬ز لماش هک مstیذ¦ب ار ÛÈ§نشHپ مÓTس�اوتqن ام« :درک ملاعا دوخ تفلاخم هTجوت رد اstuمآ ەدنیامن .دش
 قح ناونعهZ دناوت� هک-یروراZ و wÈج تملاس ەزوح رد دTق نودZ و Fz تادهعت ،̀+یسwج یژولوئد%ا جــــtورت رد
 ,@اهج روما ریدم ،امزوک ,@اثب ».دشاZ �ونصم شوه مTظنت ەرا¬رد ەدòسگ نا¬ز ,ijنچمه و-دوش ojسفت ,ijنج طقس
 برخم یاهوojن هک }اح رد دنام دهاوخن لعفنم ەدحتم تلاا%ا« :دوزفا ,ojن ،,@اس�ا تامدخ و تشادهب ترازو رد
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 یارب ار اهروشک ناوت و دننک� ەدافتساءوس دوخ کtژولوئد%ا یاهراFروتسد دoXشHپ یارب ه<ناجدنچ یاهنامزاس زا
 ».دنیامن� فTعضت zم تTم�اح لامعا
 در اردحتم للم نامزاس ترجاهم ½ررب ,@اهج عمجم هTناTب ەدحتم تلاا%ا هک ,@امز ،داد خر هم ەام رد یرگ%د هنومن
 ،نارجاهم �SÍ قوقح رب دT«أت نمض و دوب لدتعم هTناTب ,ìم .دومن یراددوخ تسش� نیا رد تک�� زا ̀+ح و درک
 :دوب دنت اما اstuمآ تلود شw«او .تخانش� تTمسر هoj, Zن ار دوخ عماوج ەافر و تTنما ظفح یارب اهتلود قح
 یاهتساTس و درک مهتم »ن�tگ%اج ترجاهم لTهسÌ« یارب شلات هZ ار دحتم للم نامزاس ،هجراخ ترازو یوگنخس
 .تس�اد »ناهج طاقن نstتدZ زا ÃXراخ اهنویلTم« طسوت »ام روشک هZ مجاهت« لماع ار ه<ناجدنچ ̀@رجاهم ,ijشHپ
 اZ اما ،دش� ̀�لت ,ojگنارب لاجنجojغ لاًماij, FشHپ یاهەرود رد هک دوب یاهTناTب نا¬ز اZ راuشآ داضت رد شw«او نیا

 درک اعدا وا هک A@اج ؛دوب اتسارمه oX ۲۰۲۵ماتÿس رد دحتم للم نامزاس �ومع عمجم رد روهمجسHئر دوخ نانخس
 ,@وناقojغ ترجاهم ماظن و »تساهنآ یاهزرم و X@رغ یاهروشک هZ هلمح }ام ,ijمأت لاح رد دحم للم نامزاس«
 .دنک� جــــtورت ار ,@اهج
 زا ەورگ نیا یاەرود تساtر یدصت زا شHپ .تسا هتفا% شòسگ ,ojن ۲۰ ەورگ هZ پمارت تلود یدادس�ا یاهشلات

 ەورگ یارزو یاهتسش� رد عامجا درک شلات اهراZ اstuمآ ،oX ۲۰۲۵ماسد رد X@ونج یاقstفآ زا ەدحتم تلاا%ا یوس
 رادهلئسم ار نآ تلود هک ,@اÐژاو اZ تفلاخم و ەر«اذم زا عانتما قstط زا ؛دنک فTعضت ار یراF یاهەورگ و ۲۰
 oXماون رد نا� تسش� هناتسآ رد .»,@اÒمه تملاس ت<قارم« ا% »تلادع« ،»یژرنا راذگ« هلمج زا ،تس�اد�

اصخش پمارت-درک مstحت ار نآ ەدحتم تلاا%ا هک-گروبس�اهوژ رد ۲۰۲۵
�

 رگ%د و X@ونج یاقstفآ رب یداtز راشف 
 ار یدنب ۱۲۲ هTناTب ک% ),ijتناژرآ زجهZ( اضعا ریاس ارtز ؛دش� قفوم اما ،دوش� رداص ,@ا%اÀ هTناTب ات درک دراو اضعا
 .دندرک بt§صت
 یاهتساTس موادت هNلZ ،فارحنا ک% هن اstuمآ یاهtور للاتخا داج%ا هک درک ناعذا د%اZ هتبلا ،دودحم دروم دنچ رد
 ,@اهج تراجت نامزاس فانیÓسا تئیه رد د%دج تاZاصتنا رادهمادا دادس�ا ،هنومن نstتزراZ .تسا ەدوب X@زحود
 ,!اق ک% س"س و A@اstuمآ ,!اق ک% باصتنا ندرک دودسم اZ هک دوب ̀+لود ,ijتسخن اما¬وا æاراZ تلود .تسا

 .دنک حلاصا ار داهن نیا و دنک یojگولج »A@اضق طارفا« زا دوخ معزهZ ات تفرگ هلصاف ,ijشHپ تwس زا ،یاەرک
 ماظن زا یرازبا ەدافتسا ,ijمه اما ،دنوش بوصنم اه½رک نآ یارب A@اهن�tگ%اج دش ەداد ەزاجا ت%اهن رد دنچره
 داهن نیا .دش ۲۰۱۷ لاس زا A@اضق تاZاصتنا لماF یزاسدودسم رد پمارت لوا تلود مادقا زاسهنیمز ،روحمعامجا
 رد تTعضو نیا و داتفا راF زا لاًمع ،دTسر رفن هس باصن دح رtز هZ نآ تاضق دادعت هک ,@امز ،oX ۲۰۱۹ماسد رد
 .تسا هتفا% همادا ,ojن یدعZ یاهەرود
 (Mar-a-Lago Mulhlateralism)  وsلا-ارام EFارگهAناجدنچ :)'34گ1اج

 یاهرازبا ناونعهZ ,�لاتئا تا<Øترت داج%ا و ̀+نس یاهداهن رگ%د و دحتم للم نامزاس زا روبع ،تلود درکtور ,ijموس
 دننامه ،حطس ک% رد .تسا ەدوب ەدحتم تلاا%ا تردق لامعا و »اstuمآ لوا« یاهتt§لوا دoXشHپ یارب ریذÀفاطعنا

 هچ و تارکومد هچ ojخا یاهتلود رد .تسHن د%دج لاًماF دوخ تاذ رد ,ojن درکtور نیا ،للاتخا داج%ا تساTس
 هZ هک تسا ەدرک داج%ا (minilateral) دنمفده و رتکچوک یاهبوچراچ اهراZ ەدحتم تلاا%ا ،ەاوخیروهمج
 گرزب یاهداهن ندوب رثامF و یدنک زا و دننک یراuمه ,@اهج تاعوضوم رد دهد� ەزاجا اهروشک زا A@اهەورگ
 شقن ەدحتم تلاا%ا نآ رد هک دنÓسه روحم-زکرم A@اهراتخاس لمع رد اهفلاتئا نیا زا یراTسS .دنزstگz Zلملا,ijب

 .دنک� اف%ا ار »اهربارب ناTم رد تسخن«
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 و Ãانج ،ەدشیزاسåخش تدشهZ درکtور ،دنک� زیامتم ,ijشHپ یاهتلود زا ار پمارت تلود هچنآ اما
 ن ار نآ ەا� پمارت هک تسا »حلص تئیه« ،هتسجرب یاههنومن زا °% .تسا یداهن ,+�tگ%اج رد نآ روحمهلماعم

 یاراد ,ijنچمه داهن نیا .تسا ەدرک فTصوت نآ یارب ەوقلا�t+, Zگ%اج هNلZ ،دحتم للم نامزاس لمuم طقفه
 نیا داج%ا دحتم للم نامزاس تTنما یاروش .دراد راTتخا رد ار وتو قح اهنت ەدحتم تلاا%ا نآ رد هک تسا یراتخاس
 سSشÌآ قفاوت بوچراچ رد و )هTسور و ,ijچ عنتمم یأر اZ( یاهمانعطق بلاق رد ،oX ۲۰۲۵ماون ۱۷ رد ار تئیه
 .درک بt§صت ،ەزغ رد اstuمآ طسوت ەدشیرگóXناTم
 ،تTنما }ام ,ijمأت و ,@ارمuح بوچراچ و دنک لمع هقطنم نیا یارب }اقتنا ەرادا ک% ناونعهZ تسا رارق تئیه نیا
 دTفس خاF ،۲۰۲۶ هt§ناژ رد .دشاZ هتشاد ەدهع رب ,ijطسلف نادرگدوخ تلاTکشÌ حلاصا نامز ات ار یزاسزاZ و ەرادا
 .تخاس �ÓÍنم دوب ەدرک نtودت دوخ هک ار یاهمانساسا و دندنویÿب تئیه نیا هZ ات درک توعد روشک ۵۸ زا
 ناTم رد هک یاÃارط ؛تسا نآ یداهن Ãارط ،همانساسا نیا شخZ نstت,ojگناربثحZ لاح ,ijع رد و نstتهناروآون

 و تسا تئیه نیا سHئر ,ijتسخن-!وصخ درف ک% ناونعهZ-پمارت .دراد کدنا یاهقZاس ̀+لود,ijب یاهنامزاس
 نیا رد ,ojن یروهمجتساtر ماقم کرت زا س¶ دناوت� ̀+ح وا( دراد نآ یاهتTلاعف و اهمTمصت رب یاەدòسگ راTتخا

 اهتلود یاسؤر یارب ار یرلاد دراTلTم ک% }ام کمF لقادح ,ijنچمه همانساسا .)ل%امت تروص رد ،دنامZ ̀�اZ تمس
 رد .تسا پمارت صخش دTیأت هZ طونم ,ojن تt§ضع نیا هک دنک� ,ijیعت A@ارجا هتیمF رد مئاد تt§ضع تهج
 ت%اضر و دنزادoÅب ,+یگنس دورو هن�tه د%اZ ەوقلاZ یاضعا :تسا !اصتخا ەاÒشاZ ک% هüTش تئیه نیا ،ع§مجم
 .دTمان »وbلا-ارام A@ارگه<ناجدنچ« ار نآ ناوت� .دننک بلج ار نآ سHئر
 ار نآ و دنک� فstعت ەزغ زا رتارف راTسS ار نآ تtرومأم ،تئیه نیا همانساسا هک تسا نآ }اجنج و مهم هتکن

 رد راد%اÀ حلص ,ijمضت و ،,@وناق و دامتعا لZاق ,@ارمuح ندنادرگزاZ ،تا<ث یاقترا Å@ رد هک zلملا,ijب ,@امزاس«
 شقن ̀+ح ا% دحتم للم نامزاس روشwم هZ یاەراشا چیه .دنک� فTصوت »تسا یojگرد ضرعم رد ا% ojگرد قطانم

 zلملا,ijب تTنما و حلص رد یزکرم شقن اروش نیا هکنآ دوجو اZ ،تسا ەدش� دحتم للم نامزاس تTنما یاروش
 .دراد
 هک تسا A@اهداهن و اهدرکtور زا ,ìفرگ هلصاف یارب تعاجش دنمزاTن راد%اÀ حلص« هک تسا ەدش دT«أت ,ìم نیا رد
Zن« رب و »دناەدوب دمآرا�ان اهراTزا Zاچ یداهن هZب یزاسحلص ەزوح رد رترثؤم و رتکij,لملاz« أت»Tنچ .دوش� دij, 
 رب ,+تبم zلملا,ijب یراuمه تسا نکمم تئیه نیا هکنیا رب ,+بم تسا هتخTگنارب ار A@اه,@ارگن یاەدòسگ نا¬ز
 .دهد باتش ,@اهج مظن ندش هکتهکت هZ و ەدرک فTعضت ار دحتم للم نامزاس
 للم نامزاس ن�tگ%اج »تسا نکمم« داهن نیا هک تسا ەدرک ەراشا و ەدرک د%دشÌ ار اه,@ارگن نیا ,ojن دوخ پمارت
 نیا هZ ,@امزاس داج%ا اZ هس�ارف هک تسا ەدرک ملاعا ،وراZ لئون ناژ ،هس�ارف هجراخ رtزو ،لZاقم رد( .دوش دحتم

 ).درک دهاوخ تفلاخم ،دوش دحتم للم نامزاس ن�tگ%اج هک لuش
اتدمع اضعا بTکرت اما ،دندوب هتسویپ تئیه نیا هZ روشک ۲۷ ،لtروآ ەام ات

�
 ارگرادتقاهمTن و ارگرادتقا یاهتلود لماش 

 دناەدمآرد لماF تt§ضع هZ اstuمآ X@رغ نادحتم زا Fq دادعت .دوب ̀��� یاÇورا و اTسآ ،اقstفآ لامش ،هناTمرواخ زا
 ا%آ هک تسHن صخشم اما ،تسا زکرمتم ەزغ رب تئیه نیا ،,7اح لاح رد .دناەدنام ̀�اZ رظان ەاÒ%اج رد òشHب و
 .ojخ ا% درک دهاوخ لا<ند نآ یارب ار دوخ تدمدنلZ و رتەدòسگ فادها ەدنیآ رد پمارت
 یاهدنیارف و اهداهن هک تسا اstuمآ یoXهر تحت ̀+ینما راتخاس ک% دoXشHپ لاح رد پمارت نامزمه ،X@رغ ەرکمTن رد
 فلاتئا نیا .دنز� رود ار اstuمآ ەراق نا� تسش� و A@اstuمآ یاهروشک نامزاس هلمج زا ،ه<ناجدنچ دوجوم
 ,ijنچمه و-ردخم داوم یاهلتراF ەژtوهz-Zمارف A@انج یاهنامزاس اZ هلZاقم یارب  اstuمآ ەراق oÅس« مان اZ ̀+یلمدنچ
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 یاهیراuمه شòسگ و کòشم �اظن تاTلمع ،̀@اعلاطا یراuمه لماش و تسا ەدش Ãارط ,@وناقojغ ترجاهم
 .دوش� ̀+ینما
 و Tzش ،,ijتناژرآ هلمج زا وسمه oXهر ۱۳ روضح اZ ،ادtرولف رد ̀+سش� رد ۲۰۲۶ سرام ۷ رد ار حsط نیا پمارت
اعومجم هک-ک�tکم و اTبملF ،لtزرب یارگپچ یاهتلود نا�دنیامن ،لZاقم رد .درک ,�رعم روداولاسلا

�
 Tqن زا شHب 

 .دنÓشادن روضح اداناij, Fنچمه و-دنهد� لTکشÌ ار ,ijتلا یاstuمآ zخاد صلاخان دTلوت زا
 تلود z ۲۰۲۵م تTنما دoXهار رد هک روطنامه .تسا اتسارمه »ورنوم نòtکد رب پمارت هTقاحلا« اZ حsط نیا
 ار X@رغ ەرکمTن رد دوخ یرترب ات دنک ارجا و اTحا ار ورنوم نòtکد« رگ%د راZ دراد دصق ەدحتم تلاا%ا ،تسا ەدمآ
Zدنادرگزا«، Zگولج فده اojقر یاهتردق هلخادم زا یTمآ ەراق رد بstuاقم و اZهل Zنک ترجاهم اòو ەدش�ل Fیاهلترا 
 .ردخم داوم
Zتبا نیا ،لاح نیا اuرا Zلد هTب لwTژولوئد%ا یاهناtدودحم ک، @Xجوتg Zر هÛشم یاههشuمارف تلاz، أت»Tب دHش 
 داقتنا دروم صخشم }ام عبانم نادقف و ،}ام راZ مTسقت یارب نشور راFوزاس دوبن ،�اظن یاهدرکtور رب دح زا
 و دوجوم یاهقطنم یاهراتخاس اç Zا<ترا حsط نیا هک تسا نآ رگ%د مهم لuشم ،نیا رب نوزفا .تسا هتفرگ رارق

 .دننک مهارف یراuمه یارب یرتراد%اÀ یداهن ه%اÀ دنÓس�اوت� هک درادن رتعماج
 رانک یارب ار دوخ ل%امت لمع رد پمارت تلود ،»یدoXهار کِچوک A@ارگه<ناجدنچ« هZ نداد تt§لوا اZ ،هجÓTن رد
 تمس هZ نآ یاجهZ و دهد� ناش� A@اstuمآ یاهروشک نامزاس و اstuمآ ەراق نا� تسش� فTعضت ا% ,ìشاذگ
 Ùدنامرف تخس تردق و ارگتسار یا��F اA Z@وسمه ه%اÀ رب هک دنک� تکرح اstuمآ هطلس تحت یاهقطنم qظن

 °تم کtژولوئد%ا A@وسمه و åخش طZاور رب هک ،یذوفن ەزوح درکtور ,ijنچ .تسا ەدش انب ەدحتم تلاا%ا X@ونج
 لاحرههZ( اهتلود ojیغت اZ و تسارذگ ½اTس یاهA@وسمه ارtز ؛دوب دهاوخن راد%اÀ لاًامتحا تدمدنلZ رد ،تسا
 .دور� ,ijب زا )دنÓسه ½ارکومد اهروشک نیا
 .تسا هتشاذگ ارجا هZ ̀+ح و ەدرک جــــtورت ار �t+, (substitution)گ%اج درکtور ەا� ,ojن ,@اهج حطس رد پمارت تلود
 تشادهب نامزاس زا ەدحتم تلاا%ا qسر جورخ زا س¶ .دوش� ەد%د هجوت لZاق یاهنومن ،,@اهج تملاس ەزوح رد
 یزاسزاZ یارب رلاد دراTلTم ۲ دودح درک داهنشHپ اstuمآ ,@اس�ا تامدخ و تشادهب ترازو ،۲۰۲۶ ل%اوا رد ,@اهج
 ەدحتم تلاا%ا رتشHپ هک ̀+یفرظ ؛دوش هن�tه عــــ�t شw«او و اهیرامTب ش©اÀ هنیمز رد نامزاس نیا یاهتTفرظ
 .دشاZ هتشاد ½òسد نآ هZ هن�tه نیا زا یÍک اZ تس�اوت�

 لاًمع ،تسا ەدش Ãارط اهروشک ریاس و ەدحتم تلاا%ا ناTم ه<ناجود یاهقفاوت ه%اÀ رب هک ،ن�tگ%اج مرفتلÀ نیا
 داج%ا �دناÀ اZ هلZاقم یاهراFوزاس و zم یاهەاÒش©امزآ ناTم یراuمه ،,@اهج یاهەداد لدا<ت یارب یزاوم ماظن ک%

ا<stقت نآ هن�tه هکنآ رب نوزفا .دنک�
�

 تشادهب نامزاس یارب رتشHپ اstuمآ هک تسا یاهنلااس هن�tه ربارب هس 
Êرزب یاهفاuش نانچمه X+یترت ,ijنچ ،درک� تخادرپ ,@اهج

±
 ̀@اعلاطا ،لاثم یارب .دراذگ� ̀�اZ ,@اهج ششوپ رد 

 دهاوخن رب رد ار دوش� هئارا ,@اهج تشادهب نامزاس هij, Zچ و هTسور دننام A@اهروشک یوس زا لومعم روطهZ هک
 .تفرگ
 نامزاس یاهیدنبعمج و اهەداد هZ نانچمه لاًامتحا A@اstuمآ نا�دننکدTلوت و ناراذگتساTس دنچره ،,ijنچمه
 دهاوخن اهەداد نیا لTلحت ەوحن رد �Èقن چیه رگ%د ەدحتم تلاا%ا اما ،تشاد دنهاوخ ½òسد ,@اهج تشادهب
°نهامهان هZ دناوت� ع§ضوم نیا .تشاد

±
 دوش رجنم A@اstuمآ یاهداهن و ,@اهج تشادهب نامزاس یاههTصوت ناTم 

°نهامه و
±

 .دنک رتراوشد ار-ازناولفنآ نس«او هنلااس هعسوت ات اه�دناÀ هZ شw«او زا-�ومع تملاس ەزوح رد 
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 تراجت ماظن تسا ەدرک شلات و هتفرگ راF هoj, Zن یراجت تساTس رد ار ,+�tگ%اج درکtور پمارت تلود ،همادا رد
 دهد قوس رتەدشتstیدم درکtور ک% تمس هZ ار دادولاهلماF تلود لصا و ضTع<ت مدع ،دعاوق رب ,+تبم ,@اهج
 ه<ناجدنچ یاهقفاوت فلاخرب .تسا راوتسا  »لZاقتم تراجت« رب ,+تبم و �½رافس ه<ناجود یاهقفاوت رب هک
 تلاا%ا هZ ه<ناجود یاهقفاوت نیا ،هفرطدنچ یراجت دازآ یاهقفاوت ا% ,@اهج تراجت نامزاس بوچراچ رد ەدòسگ
 ارجا و ەر«اذم لZاق رتعــــij, �tنچمه اهقفاوت ع§ن نیا .دنک ەدافتسا دوخ لماF راشف مرها زا دنهد� ەزاجا ەدحتم
 A@اهد%درت اstuمآ یاهفرعت تادهعت یراد%اÀان ارtز ،تسHن نشور زونه اهنآ تدمدنلÈ� Zخ¬sثا دنچره ،دنÓسه
 .تسا ەدرک داج%ا اهنآ ماود ەرا¬رد

Zور نیا ،لاح نیا اtپ درکTن ,�نم یاهدماoj, س .درادTلاًمع یراجت عناوم رد »تخس نراقت« تسا ZخÈ� س زاTتسا 
 مامت نارگtزاZ رگ%د و A@اstuمآ نا�دننکفîم ناtز هZ دناوت� هک دنک� راذbاو رگ%د یاهروشک هZ ار اstuمآ یاهفرعت

 یاههفرعت ضرعم رد ار-اهروشک نstتojقف هلمج زا-هعسوت لاح رد یاهروشک دنناوت� اهقفاوت نیا ,ijنچمه .دوش
Zت­س� یرتلاا Zنچ ،نیا رب ەولاع .دنهد رارق هتشذگ هij, روحمروشک یاهقفاوت Zاهتلود شود رب ,+یگنس یرادا را 
 هZ ،دنÓسه اهقفاوت نیا زا جراخ هک A@اهروشک زا تراجت ندرک فرحنم اZ دنناوت� ت%اهن رد و دنراذگ� اهتک�� و
 .دننزب نماد ,@اهج تراجت ماظن ندش هکتهکت
 ،تراجت و ,@اهج تملاس ،تTنما ،حلص دننام یاەدشتTبâت یاهەزوح رد zلملا,ijب یاهداهن ,+�tگ%اج زا رتارف
 ەدرک روهظون یاهیروانف ەزوح رد (minilateral) کچوک ه<ناجدنچ یاهەژورپ داج%ا هZ زاغآ ,ijنچمه تلود
 ەرظتنمojغ یاهشلاچ و ون یاهیروانف اZ ههجاوم رد ,ojن ,ijشHپ یاهتلود و تسHن د%دج لصا رد ش©ارگ نیا .تسا

 X@وچراچ ،تفا% شòسگ ند%اZ ەرود رد و زاغآ پمارت تسخن ەرود رد هک »سHمترآ یاهنامTپ« .دناەدرک ,ijنچ
 .درک داج%ا وسمه یاهروشک ناTم رد نآ یاهتTلاعف یاهراجنه ,ijیعت و �اظنojغ A@اضف تافاشÓ«ا مTظنت یارب
 ه<ناجدنچ دنیارف و دننک� لمع اضف زا ,ojمآحلص ەدافتسا یارب دحتم للم نامزاس هتیمF زا جراخ لاًمع اهنامTپ نیا
 .دنراذگ� رانک رتریذÀفاطعنا و رتعــــ�t یراuمه عفن هZ ار دحتم للم نامزاس رتەدTچTپ
 یدoXهار تTمها یاراد دوخ رظن زا هک A@اهەزوح رد ید%دج یاهبوچراچ ,ojن پمارت مود تلود ،اتسار ,ijمه رد
 د%اش ،دش یزادناەار ۲۰۲۵ لاس رد هک (Pax Silica) «اTuلTس سکÀ« .تسا ەدرک داج%ا دنÓسه یروف
Zتهنازاورپدنلstهنومن ن Zفلاتئا نیا .دشا Zهر هoXەدحتم تلاا%ا ی Zشم یاهدرادناتسا داج%ا فده اòیاهت«ا�� ،ک 

 راuتبا نیا .تسا هتفرگ لuش هتف�HÍپ یاهیروانف و اهاناسرهمTن ەزوح رد ,ijمأت ەojجنز یاهراFوزاس و یراذگه%ام�
 تسا ,@ادحتم ا�twÈ� Zگ یراuمه قstط زا یروانف یاهه%لا مامت رد ,ijچ اZ تZاقر یارب تلود شلات ەدنهدناش�
 .دنراد لòنک دTلوت تTفرظ و ,+ف صصخت ،یدTلF یاهەا�ول� رب هک
 رد ̀@اTح ,@دعم داوم یارزو تسش� رد .تسا ەدرک زاغآ ̀@اTح ,@دعم داوم ەزوح رد gباشم راuتبا ,ijنچمه تلود
 .دش ,�رعم (FORGE) عبانم ک3tتاòساوئژ لماعت عمجم« ،دش رازگرب اstuمآ هجراخ ترازو طسوت هک ۲۰۲۶ هtروف
 و تراجت Tóجرت هقطنم ک% ناونعهZ ،تسا ند%اZ ەرود رد »,@دعم داوم تTنما ت«ا��« ,ijش�اج هک راFوزاس نیا

 رازاZ یراuتسد اZ هلZاقم یارب گنهامه یاهتمTق فک زا و ەدش Ãارط ̀@اTح ,@دعم داوم ەزوح رد یراذگه%ام�
اتدمع-ا<قر طسوت

�
 .دنک� ەدافتسا-,ijچ 

 بلاق رد ار ̀@اTح ,@دعم داوم ەزوح رد دوجوم ه<ناجود یاههمانمهافت ەدن«ارپ هعومجم هک تسا نیا تلود فده
 .دهد ششوپ ار ,@اهج داصتقا موس ود دودح ت%اهن رد هک دنک ماغدا رتمجسwم اما رتدودحم ه<ناجدنچ ماظن ک%
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 تلود ل%امت ەدنهدناش� ود ره اما ،تسا صخشمان زونه «FORGE» و »اTuلTس سکA »À@اهن تTقفوم هچرbا
 ەدعو یòشHب یدمآراF و تع� هک A@اهو£لا ؛دنÓسه ه<ناجدنچ ساTقمکچوک و هناروآون یاهو£لا هZ پمارت

 .,ijچ اZ یدoXهار تZاقر ەزوح رد ەژtوهZ ،دنهد�
 (Conditional Continuity)  طو34م موادت
 نا,ojم لماش A@ارگه<ناجدنچ هZ ت­س� پمارت تلود درکtور ،تسا هتفرگ رارق هجوت دروم òمF دنچره ،ت%اهن رد
 رد للاتخا داج%ا ،اهداهن ,Ãرب زا جورخ رب ەولاع ەدحتم تلاا%ا .تسا ەدوب ,ojن-طو�Íم دنچره-موادت gجوت لZاق
 هک انعم نیا هZ ؛تسا هتفرگ شHپ رد ار طو�Íم یراuمه دراوم زا یراTسS رد ،یزاوم یاهراFوزاس تخاس ا% اهنآ
 ەدرک هتسSاو »هTلوا لوصا هZ تشگزاZ« راFروتسد یارجا و درNلمع دوبهب ،اههن�tه شهاF هZ ار دوخ تکراشم همادا
 ەدش ل%دعت و ojیغت راچد پمارت مود ەرود لوط رد اهداهن نیا هZ ت­س� تلود عضاوم ,ojن دراوم ,Ãرب رد .تسا
 .تسا
 و لوپ zلملا,ijب قودنص یاهتسش� ,ijتسخن رد .تسا دوهشم زدوو نوترب یاهداهن دروم رد ەژtوهZ درکtور نیا
Zزا س¶ ,@اهج کنا Zپمارت تشگزا Zروآ رد تردق هtزو ،۲۰۲۵ لtسا یرادهنازخ رuتا Sسwت Zقودنص ,+لع روطه 
 »�امتجا لئاسم و تHسwج ،Tqلقا تاojیغت« دننام A@اهەزوح هZ دورو و دوخ zصا تtرومأم زا فارحنا لTلد هZ ار
Zو داد رارق داقتنا دروم تدشه Zار ,@اهج کنا Zه »Zرازاtا@X @Xژاو زا ولمم و اوتحمÐنا FلHزادنامشچ .درک مهتم »یاهش 
 شقن یاف%ا و نلاF داصتقا رب تراظن رب زکرمتم ̀�ودنص ؛دوب »نیداwTب لوصا هZ تشگزاZ« ،داهن ود ره یارب وا

 رب زکرمتم °ناZ و-,ijچ ەژtوهZ-,@اهج داصتقا ەدننکشودخم یاهتساTس ەرا¬رد »تخس تقTقح رگشرازگ«
 یژرنا تساTس عفن هTq Zلقا فادها ,ìشاذگ رانک و اهروشک نstتojقف هZ ماو یاطعا ،لاغتشا داج%ا و تخاسرtز
 .یاهتسه یژرنا و Tzسف یاهتخوس لماش »مه اZ اههن�tگ همه«
Zاهنت ،لاح نیا ا Fq بHلاس ک% زا ش Zز دح ات داهن ود ره ،دعtس�اوت یداÓاج دن%Òتلود دزن ار دوخ ەا Zزاtات ،دنبا 

 لوپ zلملا,ijب قودنص راهچ ەدام شرازگ نstتد%دج رد .ەدحتم تلاا%ا تاحTجرت اò ZشHب A@وسمه لTلد هZ یدح
 ذاختا نکÀ یزرا یاهتساTس و تارداص رب ,+تبم دشر لدم هZ ت­س� رتهناojگتخس Êدنا یدرکtور ،,ijچ ەرا¬رد
 ؛تسا ەدرک ,+یش�بقع دوخ Tqلقا نحل زا ½وسحم روطهoj, Zن ،اویجروج انیلاتسsÛک ،قودنص لماعریدم .دش
Zلقا« ەژاو هک یاهنوگهTخس رد »مo,ک% اهنت ۲۰۲۶ یراهب یاهتسش� ,@اZرا ZهF۲۰۲۴ لاس رد هک }اح رد ،هتفر را 

 فلاتخا دروم لئاسم زا-,ojن پمارت تشگزاZ زا شHپ-مTلقا ع§ضوم هکنیا هجوت لZاق هتکن( .دوب ەدش رکذ راZشش
 ).دوب قودنص دوخ zخاد
 زا شHپ ̀+ح .تسا ەدش رهاظ ەارمه رگەر«اذم فرط ک% ناونعهZ ،اÒناZ یاجآ ،نآ سHئر ,ojن ,@اهج کناZ رد
Zگتهج وا ،پمارت تشگزاojی Zار کنا Zهعسوت و لاغتشا داج%ا تمس ه Zیغت !وصخ شخoj اق عبانم و ەدادZل 
 ½òسد شòسگ یارب یرلاد دراTلTم ۳۰ یراuتبا ؛دوب ەداد صاصتخا »۳۰۰ تtرومام« دننام A@اهەژورپ هZ ار gجوت
Zم ۳۰۰ یارب قرب هTفآ رد رفن نویلstنچمه وا .اقij, عونممTید تstهن Zمأت هنیمز رد ,@اهج کناij, یژرنا }ام 

 ,ìسویپ اoj, ZگناربثحZ روطهZ و ،یژرنا ەزوح رد تلود »مه اZ اههن�tگ همه« درکtور یاتسار رد ،درک وغل ار یاهتسه
Zاهج کنا@, Zن پمارت »حلص تئیه« هoj, درک تقفاوم. 
Zتما نیا دوجو اTس ،تازاTمأت یاهتساij, لقا }امTq Zیغت ,@اهج کناoj دنچره .تسا ەدرکن ZناÒتاماقم رگ%د و ا 
 نانچمه کناZ اما ،دناەدرک یراددوخ Tqلقا یاهتTلاعف یزاسهتسجرب زا یدح ات تلود راشف تحت کناZ دشرا
Zیغت مادقا همانرب« هojلقا تاTq« دوخ Àیاüدهعت هلمج زا ؛تسا ەدنام دن Zیاهماو زا دصرد ۳۵ لقادح صاصتخا ه 
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 }ام ,ijمأت زا دصرد ۴۸ ،)۲۰۲۵ نئوژ ات ۲۰۲۴ هTئوژ( کناZ }ام لاس نstخآ رد .مTلقا اZ ط<ترم یاهەژورپ هZ دوخ
 .تسا ەدوب Tqلقا X+ناج عفانم یاراد کناZ دوخ ½انششور قبط نآ
 س¶ .دوش� ەد%د ,ojن ۲۰ ەورگ دروم رد ،عفانم رب ,+تبم و ��twÈگ لماعت س"س و هTلوا تموصخ زا gباشم یو£لا
 ار »هTلوا لوصا هZ تشگزاZ« درکtور پمارت تلود ،۲۰۲۵ لاس رد X@ونج یاقstفآ تساtر زا د%دش یاهداقتنا زا
 زکرمت و راF روتسد زا هعسوت و �امتجا لئاسم ،مTلقا دننام ̀@اعوضوم فذح یارب اstuمآ تساtر زا و ەدرک ذاختا
°نهامه رب

±
 Fتسا ەدرک ەدافتسا یداصتقا نلا. 

 یژرنا شòسگ ؛̀@اررقم عناوم شهاF قstط زا یداصتقا دشر یزاسدازآ :دنک� لا<ند ار zصا تt§لوا هس تلود نیا
 �ونصم شوه رد یروآون دoXشHپ و ؛تTنما و دشر یاهه%اÀ ناونعهZ یژرنا نما ,ijمأت یاهەojجنز و هف7هZنورقم
 ,@اهbان فذح اما ،تسا هTجوت لZاق یدح ات ۲۰ ەورگ ەدòسگ راF روتسد زا A@ادززکرمت هچرbا .روهظون یاهیروانف و
 روطهZ-اهتک�� تاTلام ات هتفرگ Tqلقا نارحZ زا-اهەزوح ,Ãرب ەدش ثعاZ یراج یاهراF زا یراTسS ه<ناجک% و
Fزا لما Zسر یاهثحq دنوش هتشاذگ رانک. 
 ,@اهج بونج یاهروشک }اوتم تساtر راهچ ەرود رد هک ۲۰ ەورگ ەدòسگ یاهراFروتسد زا qهم شخZ ،هجÓTن رد
 نارحZ دننام ̀@اعوضوم اهەرود نیا .تسا هتفر ,ijب زا ،دوب هتفرگ لuش )X@ونج یاقstفآ و لtزرب ،دنه ،یزنودنا(
ZدÙ، ب }ام یرامعم حلاصاij,لملاz ار �امتجا ت%امح و یرباربان لئاسم و Zنیا فذح .دندوب ەدروآ هجوت زکرم ه 

 ناTم کòشم تNTلام سح شهاij, Fنچمه و �مج هظفاح و یداهن موادت ,ìفر تسد زا یانعم هZ اهەزوح
 .تساضعا
Zهلمج زا ،تسا لئاق شزرا ۲۰ ەورگ یارب نانچمه پمارت تلود ،اهتسسگ نیا دوجو ا Zپ یارب یرازبا ناونعهHشoXد 
 ەدحتم تلاا%ا ،۲۰۲۶ لtروآ رد ،لاثم یارب .هعسوت لاح رد و هتفا%هعسوت یاهروشک ناTم کòشم یاههغدغد ,Ãرب

 رد للاتخا هó, ZساÀ ؛دش A@اTمTش یاهدوک هZ ,@اهج ½òسد ش©ازفا یارب ۲۰ ەورگ گنهامه مادقا راتساوخ
 .ناریا اZ لTئا�ا و اstuمآ گنج زا �½ان ,ijمأت یاهەojجنز
 ت­س� تلود نحل دنچره .تسا ەدنام ̀�اZ اstuمآ طو�Íم یراuمه یارب یاهصرع نانچمه ,ojن دحتم للم نامزاس
Zا<لاغ نامزاس نیا ه

�
 رد هک �ومع عمجم رد oX ۲۰۲۵ماتÿس رد پمارت دنت ,@ا,oخس رد هلمج زا تسا ەدوب هنامصخ 

 ەدش� مه ک%دزن دوخ �قاو تTفرظ هZ ̀+ح« داهن نیا هک درک ملاعا و »؟تسHچ للم نامزاس فده« دTسرپ نآ
 هک تسا ەدرک ملاعا ،,òلاو ک%ام ،دحتم للم نامزاس رد اstuمآ ەدنیامن .تسا ەدش رتەدTچTپ Fz رt§صت اما .»تسا

 .تسا »دحتم للم نامزاس هZ ەرا¬ود ندTشخZ تمظع« هNلZ ،تسHن نامزاس نیا زا جورخ ەدحتم تلاا%ا فده
Zرب زا ادص و �رپ جورخ دوجو اÃ, و اهس�اژآ Fنانچمه ەدحتم تلاا%ا ، دحتم للم نامزاس هجدوب د%دش شها Zا 
 لماش لماعت نیا ،�ومع عمجم و تTنما یاروش زا رتارف .تسا ەدنام ̀�اZ لماعت رد دحتم للم نامزاس ناFرا òشHب
 ه%داحتا دننام qهم åصخت و ,+ف یاهداهن ,ijنچمه و ،دحتم للم نامزاس همانرب و قودنص ،òفد ،ەرادا اهەد
 تNTلام ,@اهج نامزاس و qتا یژرنا zلملا,ijب س�اژآ ،�اظنojغ یدروناوه zلملا,ijب نامزاس ،تارباخم zلملا,ijب
 .دojگ� رب رد ,ojن ار یرکف

Zلاو ،دحتم للم نامزاس رد ەدحتم تلاا%ا ەدنیامن ناونعهò, لمع دوبهب ترو,7 رب مه و داهن نیا شزرا رب مهNدر 
Êدنیامن لحم رد هک ەرگنک عامتسا تاسلج ,ijتسخن ç ،۲۰۲۶ لtروآ رد .تسا ەدرک دT«أت نآ

±
 نامزاس رد اstuمآ 

 عفانم دحتم للم نامزاس رد تکراشم زا ەدحتم تلاا%ا ا%آ دTسرپ ojفس زا } ک%ام روتانس ،دش رازگرب دحتم للم
 شقن وا ».درک� داج%ا ار نآ یرگ%د سک ،م%درکqن داج%ا ار نآ ام رbا« :داد خساò, Àلاو .هن ا% دنک� بسک یدام
 ەرمزور یاهماظن زا یراTسS تخاسرtز هک درک هتسجرب ار ,@اهج یاهدرادناتسا ,ijیعت رد دحتم للم نامزاس یزکرم
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 ̀@اعوضوم ...دننک ت<حص HÈلÒنا هZ مهاوخ� ،دننک� زاورپ ناهج �ا� رد اهنا<لخ ̀+قو« :دنهد� لTکشÌ ار
°مه تارباخم و اضف ،�ÈاFرف فTط دننام

±
 Zب تروصهij,لملاz ظنتTعفانم ەدحتم تلاا%ا ،رظنم نیا زا ».دنوش� م 

 هلZاقم ،مTنک تZاقر ،مt§ش نادTم دراو د%اZ« :دنامZ هTشاح رد دناوتqن و دراد اهدرادناتسا نیا Ùدلuش رد ̀@اTح
 دننام A@اهنارحZ رد هلمج زا ،اههن�tه راZ مTسقت رد دحتم للم نامزاس یراuمه ,ijنچمه وا ».مt§ش زوojپ و مTنک
 للم نامزاس ،ع§مجم رد .درک فTصوت اstuمآ ه<ناجک% تامادقا هZ ت­س� رتهن�tهم�t+, Fگ%اج ناونعهZ ار ،̀+یئاه
 هچ ؛دوش� ̀�لت اstuمآ ÃXراخ تساTس فادها یارب ەدننکتt§قت A@وojن و ½اسا °��t ناونعهZ نانچمه دحتم
°نهامه رد هچ ،ەدòسگ ساTقم رد ,@اس�ا یاهکمF هئارا رد

±
 یارب یòسS ندرک مهارف رد هچ و ،,@اهج یاهماظن 

 .تسHن نآ ,+�tگ%اج هZ رداق A@اهنتهZ یروشک چیه هک �Èقن ؛ا<قر اZ ̀+ح لماعت
 بسک و دحتم للم نامزاس رد تاحلاصا لTمحت یارب دوخ }ام تردق زا تسا ممصم پمارت تلود ،لاح ,ijع رد
 ارtز ،دوش رجنم جیاتن ,Ãرب هZ ناتسSات ات تسا نکمم zعف راشف رازراF .دنک ەدافتسا اضعا رگ%د کTتامل¦ید ت%امح
 یاهشهاF ەولاعهZ( اstuمآ رظن دروم »عــــ�t حلاصا هن« هک دنهاوخ� شرتوگ وینوتنآ زا A@اstuمآ یاهتامل¦ید
 تلاا%ا قوعم ÙدZ رلاد اهدراTلTم یزاسدازآ ط�� ناونعهZ ار )ەدش ماجنا رتشHپ هک ,@اس�ا یوojن و یاهجدوب
 مامت یاههن�tه رد ,�اضا یدصرد ۱۰ شهاF یارجا تروص رد تسا ەداد ەدعو ,ijنچمه تلود .دریذ¦ب ەدحتم
 X@آەلاF یاهوojن .دهد ماجنا ,@اZحلص هجدوب هZ »هجوت لZاق و ,�اضا ,�ل<م« تخادرپ ،حلص ظفح یاهتtرومأم
 .دناەدرک ه¬sجت ار دمآرا�ان یاهدحاو ندنادرگزاZ و اهوojن یدصرد ۲۵ شهاF ،هجدوب یدصرد ۱۵ شهاoj, Fن رتشHپ
 یاهکمF ،ەدرک بلج ار تلود ەژtو هجوت هک دحتم للم نامزاس ماظن یاهشخZ زا رگ%د °% ،حلص ظفح رانک رد
SÍب هعسوت س�اژآ بوشآرپ للاحنا زا س¶ .تسا هناتسود�ij,لملاz ەدحتم تلاا%ا (USAID) و Fسگ شهاòەد 
Fسر یاهعسوت یاهکمq-۲۰۲۵ لاس رد هک Zا Fشها @XاسZپمارت تلود-دش هجاوم یدصرد ۵۷ هق Zردتهtزا جــــ 
 ،د%دج درکtور نیا zصا روحم .تسا ەداد oXخ رتطو�Íم و رتکچوک ,@اسرکمF راتخاس ک% یزاسزاZ هZ ل%امت
°نهامه هلمج زا ،اstuمآ یدoXهار فادها اZ هناتسود�SÍ و یاهعسوت یاهکمF نداد دنویپ

±
 Zلوا ا§tتامل¦ید یاهتTک 

اتحاò, 7لاو .تسا ,ìگنشاو یاهقطنم و
�

 نامزاس رد اهروشک یojگیأر یاهو£لا هZ اstuمآ یاهکمF ندرک طو�Íم زا 
 .تسا ەدرک ت%امح دحتم للم
°نهامه òفد ەدحتم تلاا%ا ،هتفرگ مان »هناتسود�SÍ مTظنتزاZ« هچنآ بوچراچ رد

±
 للم نامزاس هناتسود�SÍ روما 

 تسا نیا تلود zصا للادتسا .تسا ەدرک باختنا دوخ یرارطضا کمF د%دج ماظن zصا روحم ناونع هZ ار دحتم
Êرزب شخZ هک

±
 و �امتجا یاههمانرب هZ و هتفرگ هلصاف دوخ zصا تtرومأم زا رورم هZ هناتسود�SÍ یاهکمF زا 

 اZ قبطنم و زکرمتم ،شخZتاجن لاًماF یاهکمF تمس هZ د%اZ نیاربانب و تسا ەدش ل%د<ت تدمدنلZ هعسوت
°شHمه دT«أت اZ ەارمه ؛دوش مTظنتزاZ اstuمآ ÃXراخ تساTس یاهتt§لوا

±
 .ەدافتساءوس و عبانم فلاتا اZ ەزرا<م رب 

 هناتسود�SÍ ەدòسگ ماظن لF یزاسکچوک و ماغدا ،۲۰۲۵ رخاوا رد هجراخ ترازو ملاعا قبط ،یراuمه همادا یاهب
 ,ijب زا ا% دنوش کچوک ،دنهد قیبطت ار دوخ د%اZ دحتم للم نامزاس درفنم یاهس�اژآ« :تسا دحتم للم نامزاس
 ۲ شزرا هZ یاهTلوا دهعت oX ۲۰۲۵ماسد رد تلود ،A@اstuمآ تئیه و OCHA ناTم ەر«اذم اهەام زا س¶ ».دنورب
 شریذÀ هZ راچان OCHA ،لZاقم رد .درک هئارا یرگ%د یرلاد دراTلTم ۱.۸ دهعت ۲۰۲۶ هم رد س"س و رلاد دراTلTم
 X@ا%در یارب �ومع دروبشاد Ãارط ،�Èخ¬sثا و تTفافش رب تراظن د%دج یاهمTت داج%ا هلمج زا ؛دش ̀@احلاصا

 دننام اهروشک ,Ãرب هZ اstuمآ یاهکمF هک یاهنوگهZ ،»عبانم عیمجت« ̀+نس لدم زا ,ìفرگ هلصاف و ،اههن�tه
 .دسرن }اموس ا% نم% ،ناتس�اغفا دننام A@اهروشک هZ اما دZا% صاصتخا نانبل و لائوزنو
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Zتشون� ،لاح نیا ا Sم ۱.۸ هتسTلTخا یرلاد دراoj لف مات ،هم ل%اوا رد .تسا صخشمان نانچمهTئر ،رچHس 
OCHA، دهد� حیجرت هک درک ملاعا Fمآ یاهکمstuرد ار اtا�� هکنیا ات دنکن تفا%ý هک دریذ¦ب ار Zم لئاسم هs¬طو 

Zنج طقس هij,، ه§tج تwس و ̀+یسTسگ هخس� بلاق رد  لومش و یربارب ،ع§نت یاهتساòس هتفا%شTکم تسا�tوک 
 .دشاZ ەدروخ ەرگ ̀+یس
 (Implicahons)  اkدما-پ
 نآ نادقتنم مه و ناTماح مه هک تسا ی,ojچ نآ زا رتەدTچTپ A@ارگه<ناجدنچ هZ ت­س� پمارت مود تلود درکtور
 ەدرک لا<ند ار A@اهتساTس تلود نیا ،zلملا,ijب فلتخم یاهەزوح و اهنامزاس �ا� رد .دننک� رt§صت لاًومعم
 .دوش� طو�Íم موادت ,ijنچمه و ،,+�tگ%اج ،للاتخا داج%ا و را<جا ،یojگەرانک لماش هک تسا
 مود ,@اهج گنج زا س¶ ه<ناجدنچ مظن زا یاەدòسگ یاهشخZ هZ ت­س� تموصخ �ون د%درت نودZ بلاغ ل%امت
 بسانتمان }ام یاهراZ ەدننکلTمحت ،اstuمآ تTم�اح ەدننکدودحم تلود نیا رظن زا هک A@اهداهن ەژtوهZ ؛تسا ەدوب
 نیا ،لاح نیا اZ .دنÓسه داضت رد نآ کtژولوئد%ا ەا�د%د اZ هک دنوش� ̀�لت A@اهشزرا لماح ا% ،ەدحتم تلاا%ا رب
اتاذ پمارت تلود هک اعدا

�
 ناTم رد ̀+ح .تسا ەدننکەارم� و صقان ،تسا A@ارگه<ناجدنچ دض لماF روطهZ و 

 دناد� دTفم یدoXهار رظن زا هک A@اهداهن رد ��twÈگ تروصهZ تلود ،Zzاقت نحل و ادص و � رپ یاهجورخ
 ,Ãرب رد ,ijنچمه .دنک ÃارطزاZ ار دوجوم یاهراتخاس ،لماF کرت یاجهZ ەدرک شلات دراوم ,Ãرب رد و ەدرک تکراشم
 زا یرتهنانØبعقاو کرد لمع رد نانآ ارtز ؛تسا ەدش ojیغت راچد اهداهن نیا هZ ت­س� A@اstuمآ تاماقم ەاÒن ،اهەزوح
Fاهنامزاس درکرا@A پTپ هک دناەدرک ادHب رتشHشò Zاهدامن ناونعه@A هنا%ارگ,@اهج طارفا« زا« Zن اهنآ هÒدندرک� ەا. 
 یدرکtور هZ دراوم ,Ãرب رد اما ،ەدoXن ,ijب زا ار ه<ناجدنچ ماظن اZ تلود Fz تموصخ هچرbا لوحت نیا
 .تسا ەدش رجنم رتهنا%ارگحلاصا
Zعضو نیا ،لاح نیا اTترپ تwزونه ش Zه Àسرن نا%اTتسا ەد. Zهجوت ا Zزو یوس زا ماجنا لاح رد یاه½ررب هtر 

 .تسا ەدوب دنور نیا جوا هطقن ۲۰۲۶ هt§ناژ یاهجورخ دوش هتفرگ هجÓTن هک تسا دوز زونه ،وی¬ور وکرام هجراخ
 zلملا,ijب مظن یدTلF 7انع ات تسا ەدامآ ,ijشHپ یاهتلود زا شHب تلود نیا هک تسا نیا تسا نشور هچنآ
 نیا ا%آ هکنیا .دنک فTعضت �ادمع دراوم ,Ãرب رد و دزاس نوگرگد ،دشکZ شلاچ هZ ار ]مود ,@اهج[ گنج زا س¶
 یاهبHسآ هZ هکنیا ا% دنک هTجوت ار نآ یاههن�tه هک دش دهاوخ رجنم یرو,7 تاحلاصا هZ ت%اهن رد للاتخا
Àصخشمان نانچمه ،دماجنا� رتراد%ا Zدنام� ̀�ا. 

 تکراشم A@اهداهن رد ��twÈگ تروصهZ پمارت تلود ،Zzاقت نحل و ojگمشچ یاهجورخ ,ìفرگ رظن رد اZ ̀+ح
 .دناد� دTفم یدoXهار رظن زا ار اهنآ هک تسا هتشاد
 کÓTنامر پمارت تشگزاZ زا شHپ A@ارگه<ناجدنچ ماظن هک تسHن نآ مزلتسم تلود نیا درکtور یاهکسÛر تخانش
-رازگراF لضعم« ½اTس مولع نادنمش�اد هچنآ zلملا,ijب یاهداهن ،ط%ا�� نòtهب رد ̀+ح .دوش یزاسلآەد%ا ا%
Fامرفرا«(principal-agent dilemma)  وضع یاهتلود هک اجنآ زا .دننک� داج%ا دنمان� Zد%ا ZخÈ� تخا زاTرا 

 )نارازگراF( اهنامزاس نیا هک دراد دوجو رطخ نیا ەراومه ،دننک راذbاو zلملا,ijب یاهنامزاس یاههناخojبد هZ ار دوخ
 یاهروشک هک دوش� د%دشÌ تTعقاو نیا اZ تTعضو نیا .دنojگZ هلصاف )نا%امرفراz )Fم یاهتلود تساوخ زا

 ذوفن بHترت نیا هZ و دننک� کòشم ,@ارمuح یاهتئیه رد ار دوخ ̀@راظن و یojگمTمصت تاراTتخا لاًومعم وضع
 .دZا%� شهاF-اهنآ نstتدنمتردق ̀+ح -درفنم روشک ره
 شòسگ هلمج زا ،تسا ەدش یددعتم یاهبHسآ راچد zلملا,ijب یاهیراuمه ەدòسگ یرامعم ،نامز لوط رد
امئاد qتسHسو«ا هZ دحتم للم نامزاس ماظن ەژtوهZ .½اTس جلف و ،یداهن رارکت ،تtرومأم فارحنا ،½ارکوروب

�
 رد 
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 اهداهن نیا زا یراTسS .تسا ەدش ل%د<ت Ùدشرازگ یاهراFوزاس و اهنویسHمF ،اهلنپ ،اهس�اژآ زا شòسگ لاح
 .تسا یداهن یاهە,ojگنا و ەدشتTبâت عفانم زا �½ان رما نیا هک ،دناەدنام ̀�اZ ناشیدمآراF شهاF زا س¶ اهتدم
 ع§نتم یاهتساTس هک }اح رد ،دنوش� ەدوزفا q%دق یاهتtرومأم رب موادم روطهZ د%دج یاهتtرومأم
 ناعذا ,ojن A@ارگه<ناجدنچ تخس� ناTماح ̀+ح .دنک� راوشد ار اهتtرومأم نیا فذح ا% ماغدا ،وضع یاهروشک
Êرزب شخZ هک دنراد

±
 یاهتTعقاو و یدoXهار یاهتt§لوا زا ادج یدح ات و ,ijگنس ،دمآرا�ان ،ەدTچTپ ماظن نیا زا 

 .تسا ەدش ,@اهج
اف7 د%ا<ن تلود دقن ،ساسا نیا رب

�
 Zهین تموصخ ناونعهTلHس+̀ Zمه اuب یراij,لملاz رگ%د و وی¬ور .دوش در 

 ساسا رب zلملا,ijب یاهداهن رد اstuمآ تکراشم مTظنتزاZ رب هک دناەدرک حsطم ار یا,+یبناهج ،تلود یاضعا
 ,@ادرگ� و یداهن مروت راچد ه<ناجدنچ ماظن ،نانآ رظن زا .تسا راوتسا zم عفانم زا یرتدودحم یاهتشادرب

 zخاد }ام و یدoXهار تاظحلام زا ادج و وگخساojÇغ A@اهojسم رد و ،ەدنام فقوتم یداهن ½,oیا ربارب رد ،ەدش
 .دنک� تکرح
 ،,@اهج کناZ و 20 ەورگ ات هتفرگ للم نامزاس ماظن زا ،ه<ناجدنچ یاهداهن .تسا را<تعا یاراد یدح ات دقن نیا
 ل%امت .دojگ رارق طا<ضنا و ½ررب دروم د%اZ هعسوت نیا و دناهتفا% شòسگ دوخ هTلوا یاهتtرومأم زا رتارف بلغا

 (sunset mechanisms) یریذÀنا%اÀ ا% ,+ی¬زاZ رثؤم یاهراFوزاس نودZ تاراuتبا تشا<نا هZ ه<ناجدنچ یاهنامزاس
 .دننام� ما�ان د%دج ط%ا�� اZ قیبطت ا% ،تادهعت یارجا ،عبانم رثؤم صTصخت رد بلغا هک ەدرک داج%ا A@اهماظن

 لZاقتم ه<لاطم نودZ ،دننک� تفلاخم نآ عضاوم اZ ەا� هک A@اهنامزاس }ام ,ijمأت رد اstuمآ هنstید هtور ,ijنچمه
 .تسا ەدوب ریذÀبHسآ ەراومه روشک لخاد رد ½اTس رظن زا ،یدج
 ̀+لود اهنت د%اش هکنیا :دنک� حsطم ار مهم اما ەدننکتحاران لامتحا ک% ع§ضوم نیا ،لاoXیل نا%ارگللملا,ijب یارب
اساسا دناوتب دشاZ یداهن مظن ندز مهرب و لZاقت داج%ا ەدامآ هک

�
 Zار �قاو حلاصا ثح Zج هstب ناØا .دزادنbهطقن ر 

 و ه<ناجدنچ ماظن �ا� رد A@اهوگتفگ ,ijنچ نون«ا هک تسا نیا ،دشاZ هتشاد دوجو پمارت تلود هلمح ت<ثم
 ەدوبن شwت نودZ و ̀�فاوت یدنیآرف زگره ه<ناجدنچ یاهداهن حلاصا .تسا ع§قو لاح رد وتان نورد رد ,ijنچمه
 عــــtزوتزاZ و ناعفنیذ ,Ãرب ندرک دTماان ،دئاز یاهدرکراF فذح ،}ام عبانم شهاF مزلتسم رادانعم یزاسزاZ ره .تسا
 یاراد �ارهاظ ،,òلاو ک%ام ،دحتم للم نامزاس رد اstuمآ ojفس دننام ،تلود تاماقم زا ,Ãرب لقادح و .تسا ذوفن
 .دنÓسه حلاصا یارب مجسwم زادنامشچ ک%
Zک% ̀+ح ،لاح نیا ا ÌخشTن تسرد صoj, ن حیحص ,@امرد باختنا یارب ,+یمضتHشم .تسuصا لz ورtتلود درک 
Fمò ت­س� د%درت رد Zارگه<ناجدنچ ه@A ب و تساHشò نآ ل%امت رد Zدروخرب ه Fاق ،̀@لاماعم لاًماZگ%اج ل�t+, اق وZل 
 رب ,+تبم zلملا,ijب مظن زا اstuمآ ت%امح ناTم هلصاف .تسا zلملا,ijب یاهداهن رد اstuمآ تکراشم اì, Zشاذگرانک
 یدنüیاÀ و A@ارگنامرآ ناTم ەراومه ەدحتم تلاا%ا ؛تسHن یاەزات ع§ضوم مظن نآ هZ یدنüیاÀ هZ نآ ل%امت و دعاوق
-دنÓشاد د%درت گنجاس¶ مظن زا A@اهشخZ هZ ت­س� رbا ̀+ح-,ijشHپ یاهتلود اما .تسا ەدرک رارقرب لداعت ��twÈگ
Zمآ یارب نآ یا%ازم هstuدندوب فقاو ا: Sسòهر ش©امن یارب یoXب عامجا داج%ا یارب یرازبا ،یراجنه یij,لملاz لوح 
 .نآ ندرک رتهن�tهمF و رتراد%اÀ هجÓTن رد و اstuمآ تردق هÈ� ZخZتTعو�Íم یارب یاهلTسو و ،اstuمآ یاهتt§لوا
Zهقلاع پمارت مود تلود دسر� رظن ه SسTرا Fمòی Zیا%ازم نیا ظفح ه Zور ،ضوع رد .دراد تدمدنلtرب نآ درک 
 یدoXهار یاهدماTپ هò ZمF هجوت اZ ،تسا زکرمتم ەدهاشم لZاق ەدزاZ و یروف راشف مرها زا دودحم یاه<ساحم
 ̀+خسهZ ،ندش gت ا% فTعضت زا س¶ ،zلملا,ijب یاهنامزاس .دراد ەارمه هq Zهم تارطخ رما نیا .اهجورخ �مجت
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 ½اTس یراذگه%ام� و ،یاهفرح صصخت ،هتشا<نا تTعو�Íم هZ هتسSاو اهنآ یدمآراF .دنÓسه یزاسزاZ لZاق
Àتسا راد%ا. Zب نیا ش©اسرف اwTاهنا، Zیزاسزا SسTدوش� راوشد را.. 
 یاههن�tه رگ%د و °ÓTیلÇ§ئژ یاههن�tه ،اهیراuمه شهاF و اهنامزاس ,Ãرب زا جورخ هجÓTن رد پمارت تلود
 اهمTمصت نیا هک دهد� ناش� نیا .کدنا یدoXهار ا% }ام عفانم ربارب رد مه نآ ،تسا ەدش لمحتم ار ½وملم
 .تسا تTعضو نیا زا یاهنومن ,@اهج تشادهب نامزاس زا اstuمآ جورخ .دناەدوبن ەد%اف-هن�tه قیقد لTلحت رب ,+تبم
 یاهنلااس هن�tه زا òمq Fقر ؛درک� کمF نامزاس نیا هZ رلاد دراTلTم ۱.۲۸۴ دودح هنلااس اstuمآ ،جورخ زا شHپ
°نرف رگنک( وشHترآ دstخ یارب اهA@اstuمآ هک

±
 ار ,@اهج هعماج و روشک نیا تTفرظ اstuمآ جورخ .دننک� ف7 )

 راFوزاس ک% یارب هک تسا ەدرک راداو ار ,ìگنشاو لاح ,ijع رد و ەداد شهاF اهیojگهمه اZ هلZاقم و A@اسانش یارب
 .دراد ,ojن یòمF یدمآراF هک دزادoÅب یòشHب هن�tه ربارب هس ،ن�tگ%اج zم

 ماظن رد ەدحتم تلاا%ا تردق .دشاZ ̀+یâیح بHسآ ،اstuمآ للاتخا و یojگەرانک زا �½ان بHسآ نstتراد%اÀ د%اش
 .تسا ەدوب راوتسا نآ تادهعت را<تعا و ,+یبشHپ تTلZاق رب هNلZ ،یدام عبانم رب اهنت هن ەراومه ه<ناجدنچ
 نادحتم .دننک� مTظنت اstuمآ راظتنا دروم ت%امح ساسا رب ار دوخ یاههمانرب و هجدوب zلملا,ijب یاهنامزاس
 کTتامل¦ید طZاور ,ojن هعسوت لاح رد یاهروشک .دنهد� ناماس اstuمآ یاه,ijمضت ه%اÀ رب ار دوخ �افد یزtرهمانرب

-ojخا یاهلاس رد اstuمآ یاه,+یش�بقع هعومجم .دننک� مTظنت تادهعت نیا یراد%اÀ زا X@اtزرا ساسا رب ار دوخ
 لZاق òمF اstuمآ تادهعت هک ەدرک تt§قت ار روصت نیا-,@اهج تملاس و هعسوت ،مTلقا ،تTنما ،تراجت یاهەزوح رد
 را<تعا ش©اسرف نیا .دنÓسه راد%اÀان و تدمەاتوک هجÓTن رد و ،zخاد ½اTس تاojیغت هZ هتسSاو تدشهZ ،دامتعا
 و ،,ìگنشاو زا لقتسم تاراuتبا هZ ,@اTم یاهتردق ەدنیازف ل%امت ،نادحتم çاTتحا راتفر رد ,7اح لاح رد اstuمآ
Êدامآ

±
 .تسا ەدهاشم لZاق ن�tگ%اج یاهراتخاس ریاس ا% ,ijچ اZ یراuمه یارب ,@اهج بونج یاهروشک òشHب 

 ،دنک ,+یش�بقع نآ زا اstuمآ هک یداهن ره .دننام� ̀�اZ }اخ تردنهz Zلملا,ijب ,@ارمuح یاهلأخ ،رگ%د یوس زا
 ,ijچ ،هتشذگ لاس ەدزناç À .دنهد شòسگ ار دوخ ذوفن ات دنک� داج%ا-,ijچ ەژtوهZ-نارگtزاZ ریاس یارب ̀+صرف
Zبصانم یدصت یارب ،ەداد ش©ازفا دحتم للم نامزاس یاهس�اژآ رد ار دوخ ذوفن هتسویپ روطه FلTاقر یدZت 
 قوقح در و ،هلخادم مدع ،zم تTم�اح رب هک ەداد جــــtورت ار یاه<ناجدنچناTم و ه<ناجدنچ یاهبوچراچ و ،ەدرک
SÍ� لومشناهج Zور عفن هtس� یاهدرک+Xأت هنا%ارگ»Tیاهشلات .دنراد د Àش یارب نکuدلÙ Zیاهنامزاس ه 
 دوخ ,ijچ هک دنک� تt§قت ار تصرف نیا اstuمآ ,+یش�بقع اما ،دوب ەدش زاغآ پمارت مود ەرود زا شHپ zلملا,ijب
 .اuتا لZاقojغ و ,@اسون یرگtزاZ ناونعهZ اstuمآ اZ داضت رد ،دنک ,�رعم ,+یبشHپ لZاق و تا<ثاZ یرگtزاZ ناونعهZ ار
 دننام ،اهەزوح ,Ãرب رد .تسا شلات ,ijمه زا �ÈخZ ،دش زاغآ oX ۲۰۲۵ماتÿس رد هک ,ijچ »,@اهج ,@ارمuح« راuتبا
 .تسا اstuمآ طسوت ەدشداج%ا یاهلأخ ندرک رپ لاح رد ,ijچ ،,@اهج تشادهب نامزاس هZ یرلاد نویلTم ۵۰۰ دهعت
 دهد� ەزاجا ,ijچ هSÍ� Z قوقح یاروش دننام A@اهداهن زا اstuمآ ت<یغ ،�SÍ قوقح ەژtوهZ ،رگ%د یاهەزوح رد
 یojگلuش هZ لاًامتحا A@اهدنور ,ijنچ .دنارب بقع ار لومشناهج یاهشزرا هنیمز رد ەدشتTبâت یاهتف�HÍپ ,Ãرب
Êژtو اZ دحتم للم نامزاس« tóXردت

±
 .داد دنهاوخ باتش »,+یچ یاه

 زا °% هZ ت%اهن رد تسا نکمم ،تسا اstuمآ تردق ندنادرگزاoj Zگرد تدشهZ هک ̀+لود .تسا قیمع ارجام ,,oط
 ک% قstط زا هن ،دنک کمF مود ,@اهج گنج زا س¶ نارود رد ەدحتم تلاا%ا ذوفن تدمدنلZ یاهش©اسرف نstتمهم

 .zلملا,ijب یاهداهن کِرت و ندوب ,+یبشHپلZاقojغ tóXðردت تشا<نا قstط زا هNلZ ،دحاو راZهعجاف تسکش
اف7 لحەار هکنیا یojگهجÓTن ،لاح ,ijع رد

�
 Zتشگزا Zعضو هTپ تHشij, ن تساoj, Zدهاوخ تسردان ەزادنا نامه ه 

اف7 دناوتqن A@ارگه<ناجدنچ .دوب
�

 و( zم صخشم فادها د%اz Zلملا,ijب یاهداهن .دشاZ هسفن,� فده ک% 
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 ,ijمأت ار اهنآ هجدوب زا یاەدمع شخZ هک A@اهنامزاس زا دراد قح ەدحتم تلاا%ا و ،دنoXب شHپ ار )zلملا,ijب ,ijنچمه
 ̀+یعقوم رد نانچمه ەدحتم تلاا%ا .دشاZ هتشاد ار راZ هنافصنم مTسقت و A@وگخساÀ ،تاحلاصا راظتنا ،دنک�
 .̀+ینما و کTتامل¦ید ،}ام عبانم رد نآ یروحم شقن هZ هجوت اZ ،دراد رارق ̀@احلاصا ,ijنچ دoXشHپ یارب درفه¬îحنم
 تمس هZ ار اهداهن دناوتب هک دشاA Z@اهوojن دودعم زا °% تسا نکمم ,ìگنشاو یوس زا oXتعم راشف ،عقاو رد
 .دهد قوس �قاو حلاصا و یرا�زاس

اف7 تردن هZ یداهن راد%اoj Àیغت .تسا یدoXهار طا<ضنا و تTعو�Íم ،یزاسفلاتئا دنمزاTن قفوم حلاصا اما
�

 زا 
 زا هک دنراد یòمF لامتحا ،دنوش لTمحت ەدòسگ عامجا نودZ هک ̀@احلاصا .دوش� لصاح ه<ناجک% را<جا قstط
 یارب ەدنزاس یاهشلات ات دنوش� ̀�لت کtژولوئد%ا تلامح ناونعهò ZشHب و دنoXب رد هZ ملاس ناج ½اTس تاojیغت
Zیاهشلاچ زا °% .یزاسزا Àهنوگچ هک تسا نیا ەدحتم تلاا%ا یارب راد%ا Zب زا نودij, حلاصا هک یذوفن نامه ندرب 
 .دنک دراو راشف ه<ناجدنچ یاهداهن حلاصا هZ ،دزاس� نکمم ار
°تفشآ ەرود نیا زا هچنآ

±
 Zرانس .تسا صخشمان دنام� ̀�اtاق یاهوZپمارت تلود نآ رد هک دراد دوجو یروصتل 

 رتهنلاداع راZ مTسقت ،رتزکرمتم و رتکچوک دحتم للم نامزاس ماظن :دوش� رادانعم یداهن یزاسون �ون بجوم
 .دنÓسه زکرمتم zمع لئاسم لح رب ،دازنورد ½ارکوروب زا شHب هک یاه<ناجدنچ یاهداهن و ،ا��F و نادحتم ناTم
اقTقد اهداهن ,Ãرب تسا نکمم

�
 Zلد نیا هTو رتط<ضنم ،دناهتفرگ رارق یدوجو راشف تحت هک ل Fدنوش رتدمآرا. 

 ،اجرباq Àسر رظن زا :تسا »ەدرمەدنز« یاهداهن زا ,@اهج اهنآ زا °% .تسا لمتحم ,ojن یرتکtرات یاهدماTپ اما
 تسا ه<ناجدنچ qظن ،رگ%د یوtرانس .گرزب یاهتردق تسد رد یرازبا و هجدوبمF ،ەدشفTعضت zمع رظن زا اما

 لuش �SÍ قوقح و هعسوت ،تاعلاطا لòنک ،تTم�اح دننام A@اهەزوح رد ,ijچ تاحTجرت ojثأت تحت جــــtردتهZ هک
 دننک� شلات یاهقطنم نارگtزاZ و ,@اTم یاهتردق نآ رد هک تسا ەدن«ارپ یزادنامشچ ،موس یوtرانس .دojگ�
°نهامه داج%ا یارب مزلا تTعو�Íم و ساTقم دقاف اما ،دننک رپ ار ,@ارمuح یاهلأخ

±
اعقاو 

�
 ,Ãرب .دنÓسه ,@اهج 

 .هن تسا نکمم رگ%د ,Ãرب ؛درب دنهاوخ رد هZ ملاس ناج ەرود نیا زا اهداهن
 تلاا%ا هک ار یذوفن و را<تعا هک }اح رد ،دنک لا<ند ار �قاو تاحلاصا هک دراد ار تصرف نیا زونه پمارت تلود
 دهد ەزاجا هکنیا هن ،دراد هگن زاZ ار تصرف ەرجنپ نیا د%اZ نآ زا شHپ اما ؛دنک� ظفح دراد زاTن یoXهر یارب ەدحتم
Sچرب یارب باتش رد .دوش هتسTا% ند ZارطزاÃ اهرازبا هک دراد ار نآ رطخ تلود نیا ،ه<ناجدنچ یاهداهن@A ار 
 زاTن اهنآ هz Zمارف یاهشلاچ زا راش� یîع رد دوخ عفانم دoXشHپ یارب نانچمه ەدحتم تلاا%ا هک دنک فTعضت

 ̀@ا<ثX@ و Tqلقا تاojیغت ،یروانفتسÛز ات هتفرگ ojگهمه یاهیرامTب و �ونصم شوه ,@ارمuح زا ؛تشاد دهاوخ
 ەدحتم تلاا%ا مه تسا نکمم ت%اهن رد ،دهد حیجرت تدمدنلZ ,@ارمuح رب ار تدمەاتوک عفانم هک یدoXهار .}ام
 تلاا%ا مه ،ت%اهن رد .دنک اهشلاچ نیا اZ ههجاوم رد رتناوتان و رتگنهآ مه مF ،رتفTعض ار للملا,ijب ماظن مه و
 .دش دنهاوخ ر,îتم تTعضو نیا زا ناهج مه و ەدحتم
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